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I. PRESENTATION GENERALE DU PROJET 
�

Ateliers Sans Frontières, association loi 1901 à bu t non lucratif créée le 14 mars 2003, vise à favori ser 
en France l’insertion sociale et professionnelle de  personnes en situation d’exclusion par le travail.  
Pour ce faire, elle assure notamment la récupératio n et la remise à neuf de matériel d’occasion : 
matériel informatique et équipements sportifs. Ces matériels répondant à des critères stricts de 
qualité sont ensuite mis à disposition des initiati ves locales dans les domaines de l’éducation, de la  
santé et du développement économique pour un coût t rès limité. 
 
Conventionnée en chantier d’insertion, Ateliers San s Frontières s’articule ainsi autour de 3 missions 
essentielles au cœur des problématiques de Développ ement Durable 
 
 

A. LUTTER CONTRE L’EXCLUSION en salariant et en accompagnant des  
personnes en grande difficulté vers l’Emploi et l’a ccès à une vie plus stable  

 
S’appuyant sur un réseau dense de partenaires sociaux (missions locales, ANPE, PLIE, partenaires pour le 
logement, pour la santé…), Ateliers Sans Frontières emploie actuellement plus de cinquante jeunes et 
d’adultes en situation d’exclusion et les accompagne dans la préparation de leur avenir professionnel et leur 
projet de vie :  
- Les accompagner dans l’identification et la résolution des principaux freins à 
leur insertion professionnelle (logement, santé, justice…) 
- Les aider à élaborer et/ou à valider leur projet professionnel et les moyens 
de le faire aboutir 
- (Ré) apprendre les habitudes de travail et en comprendre les exigences 
- Se former, acquérir de nouvelles compétences, découvrir un métier et 
rechercher un emploi ou une formation qualifiante 
 
Notre action de lutte contre l’exclusion en quelque s données…  

Depuis 2003, 249 personnes ont été recrutées en Contrat d’insertion avec une croissance des 
effectifs accueillis de 26% par an 
Depuis 2003,  193 salariés en insertion ont quitté ASF avec pour 62% d’entre eux un emploi stable 
ou une formation qualifiante (soit un taux de sorties positives plus de deux fois supérieur à la 
moyenne nationale). Il est à noter que 36% sont sortis en CDI en 2007  
L’ensemble des personnes recrutées ont consolidé leurs aptitudes professionnelles et participé à 
une ou plusieurs formations et plus de 80% d’entre elles ont pu accéder à un logement plus stable.�
 
 

B. LUTTER CONTRE LE GASPILLAGE en organisant des réseaux de collecte 
et des procédés efficaces de reconditionnement de m atériel informatiques et 

sportifs.  
 
Ateliers Sans Frontières assure la collecte et la revalorisation de matériel informatique et sportif afin d’équiper 
à moindre coût de nombreuses actions de solidarité en France et dans les pays en développement : 

a. Matériel informatique (les ordinateurs respectent des spécifications minimales : Pentium 
III,800 MHz, Disque dur de 10 Go, Mémoire vive de 128 Mo, Lecteur CD Rom ) 

b. Matériel sportif (tatamis, agrès de gymnastique, buts de sport collectif, appareils de 
musculation, matériel nautique,…) 

 
Concernant le matériel informatique, l’association propose aux entreprises et aux collectivités locales une 
solution unique, économique et globale de collecte, de réemploi et de recyclage des parcs informatiques en fin 
de vie, dans le respect des normes environnementales et de la directive européenne. 
 
De manière à répondre aux contraintes légales pour offrir une prestation de services globale aux entreprises 
et collectivités donatrices, tout en optimisant le taux de valorisation des DEEE, ASF s’est doté de : 

�   L’autorisation préfectorale ICPE : Installation Classée pour la Protection de l’Environnement 
(agrément n°2007/1010) 

�   La déclaration pour l’exercice de l’activité de transport par route de déchets 
�  Une filière certifiée de recyclage  
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Ateliers Sans Frontières s’est associé à Veolia Propreté Triade Electronique (certification ISO 9001 et ISO 
14001), l’un des leaders du recyclage des déchets informatiques en France. 
 
Côté équipements sportifs, elle collecte désormais auprès d’une centaine de collectivités en région Ile de 
France et bénéficie du concours du groupe ABEO et de ses filiales GES, Gymnova, O’Jump, Score VPC… qui 
livrent chaque année plusieurs semi-remorques complets de matériel neuf invendu. 
 
Le recyclage et la revalorisation de matériel en qu elques données 
600 tonnes de matériel informatique  collectées, revalorisées ou recyclées en 2007 
7000 ordinateurs  revalorisés à la fin 2007 en hausse de 33% sur 2006. 
Environ 60 tonnes de matériel sportif  récupérées en 2007 dans une centaine de stades et de 
gymnases 
 

C. SOUTENIR LES INITIATIVES DE SOLIDARITE INTERNATIONALE  car 
elles donnent du sens à notre démarche d’insertion et  constituent le maillon 

final de notre modèle économique 
 
Ateliers Sans Frontières équipe chaque année à moindre coût un grand nombre d’écoles, d’associations, de 
petites communes dans les pays en développement et rend ainsi possible des dizaines d’initiatives locales 
visant à renforcer le lien social, l’accès à l’éducation, à la formation pour les populations les plus 
défavorisées...  

Ateliers Sans Frontières dépasse souvent le simple rôle de fournisseur de matériel et se rend sur le terrain 
dans le cadre de chantiers de solidarité internationale  aux côtés des partenaires pour mettre en oeuvre 
leurs projets. Ateliers Sans Frontières mobilise alors ses salariés mais aussi des groupes de jeunes dans les 
quartiers pour réaliser des chantiers de construction d’infrastructures (plateformes sportives, salles 

multimédia, foyers d’accueil…) et multiplie les échanges 
avec et pour les jeunes des pays tels que l’Inde, le 
Sénégal, le Maroc, la Thaïlande, l’Algérie... 

Enfin, parce que la lutte contre l’exclusion ne peut se 
concevoir au Nord sans agir sur le développement au 
Sud, Ateliers Sans Frontières renforce sa présence en 
accompagnant l’ouverture d’associations locales qui 
partagent le projet associatif et les combats 
d’Ateliers Sans Frontières.  Ainsi, Ateliers Sans 
Frontières Maroc, Algérie et Roumanie  permettent de 
consolider les « débouchés commerciaux » de l’atelier 
d’insertion, et donc son potentiel de création d’emplois, 
tout en renforçant notre utilité sociale auprès des acteurs 
du développement local et international.  

Depuis 2006, Ateliers Sans Frontières Maroc a 
accompagné l’ouverture de 3 ateliers d’insertion pr ofessionnelle à Tanger, Casablanca et Salé pour 
permettre à plus de 70 jeunes marocains de se forme r, 77% d’entre eux sont sortis en emploi ou 
formation qualifiante. 
 
Nos actions à l’international depuis cinq ans en qu elques données 

28 chantiers de solidarité internationale et plus de 360 participants issus de quartiers difficiles. 
Plusieurs milliers de personnes bénéficiaires  des foyers d’accueil, centres sportifs ou ateliers multimédia 
déployés dans une quinzaine de pays. 
Des dizaines  de tonnes de matériel sportif et informatique expédiées sur une vingtaine de destinations pour 
permettre à des milliers de jeunes d’accéder à la pratique sportive ou de développer leurs talents grâce à 
l’outil informatique. 
Dans plusieurs pays, ASF renforce sa présence : 
- en 2005, l’association Ateliers Sans Frontières Maroc est créée et s’est fortement développé en 2007 (Cf 
rapport d’activité) 
- en 2006, une antenne en Algérie est ouverte  
- en 2007, une antenne en Roumanie est créée  
Ces antennes permettent de renforcer l’action de centaines d’associations locales. 
 



��

Ateliers Sans Frontières – Rapport d’Activité 2007 « Construire son avenir en aidant les autres à Cons truire le leur » 

� �

 

II. L’ATELIER D’INSERTION DE BONNEUIL : UNE EXPERIENCE 
PILOTE 

�
A. PRESENTATION DU DISPOSITIF D’INSERTION 

 
Ateliers Sans Frontières est un chantier d’utilité sociale pérenne qui fonctionne en entrée/sortie permanente. Il 
est conventionné chaque année par le CDIAE du Val de Marne.  
 
L’atelier est ouvert tous les jours de 8H à 17H. Une pause déjeuner est prévue de 12H à 13H pendant 
laquelle un repas complet est proposé à chaque salarié le désirant pour une somme modique. Une pause de 
10 minutes est également accordée le matin et l’après-midi. 
 
Pour ce qui est des rythmes individuels, ils sont adaptés en fonction des besoins, des capacités, des 
démarches et des projets de chaque salarié. Cependant, comme le décrit le schéma de parcours ci-après, les 
parcours s’organisent en 3 temps essentiels : 

- Le travail , se répartit sur une durée de 24 ou 26 heures par semaine. Celui-ci inclut les entretiens 
individuels avec les référents de l’accompagnement social et professionnel. 

- Les démarches sociales , pour résoudre les problèmes liées au logement, à la santé, à 
l’endettement, etc., souvent importantes notamment en début de parcours, sont définies et 
organisées avec la responsable de l’accompagnement social et professionnel en concertation avec le 
référent social éventuel de la personne (correspondant RMI, ML ou PLIE). 

- La formation et l’accompagnement professionnel, dont certaines étapes sont des passages 
obligés (positionnement en français/logique/mathématiques, passage de l’Attestation Formation 
Premier Secours, atelier de recherche d’emploi) mais ou la plupart des actions mises en place sont 
individualisées (stage en entreprise, remise à niveau, APP, passage de permis, etc.) 

 
Par ailleurs, l’une des spécificités qui joue un rôle clé dans le parcours est la possibilité pour nos salariés de 
participer dans le cadre du volontariat à un chantier de solidarité internationale, clé de voûte pour beaucoup 
d’entre eux d’une motivation à travailler, à résoudre leur difficultés et à reprendre peu à peu un capital 
confiance nécessaire pour se mettre en perspectives et entamer une réelle insertion professionnelle. Les 
missions sur le terrain durent 3 semaines, mais de nombreux temps de préparation, de formations sont 
réservés en amont et en aval de ces chantiers et servent à autant de prétextes pour travailler sur les objectifs 
cités ci-dessus.  

 
Enfin, si la durée moyenne des contrats se situe à 
environ 13 mois en 2007, celle-ci est très variable en 
fonction des cas. Le parcours d’insertion au sein d’ASF 
n'est limité que par la durée maximale de 24 mois propre 
au Contrat d'Accompagnement vers l'Emploi. Il 
s’organise cependant en étapes de 3 mois dans le cadre 
d’un Contrat d’Objectifs pour toujours s’inscrire dans une 
dynamique d’évolution personnelle et professionnelle du 
salarié. Les personnes peuvent ainsi s’engager quand 
cela est nécessaire dans des processus longs de 
formation qualifiante, ou se donner le temps de retrouver 
une véritable assise personnelle ou enfin régler des 
situations administratives complexes (reconnaissance 
COTOREP, levée de liberté conditionnelle…). 
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B. CARACTERISTIQUES DES SALARIES A L’ENTREE 
 
L’effectif moyen a augmenté de 8% en 2007, sachant que la durée moyenne de travail hebdomadaire est 
passée de 26 heures à 24 heures. La grande majorité des recrutements se font par le biais des partenaires 
sociaux prescripteurs.  

Nombre de personnes recrutées : 51 

Nombre total de personnes présentes sur l’année : 94 

Nombre de personnes sorties : 42 
 

Traitement des candidatures 2007:  
 

Nombre de 
candidatures 

Nombre de 
candidats reçus en 

entretien 

Nombre de 
personnes 

embauchées 

Nombre de 
personnes 
réorientées 

Absents à 
l’entretien 

d’embauche 

Absents le jour 
De l’embauche 

282 174 51 34 25 0 
�

�
�
�
�
�

� Atelier: 24H par semaine – Apprentissage technique  
– Manutention, transport, stockage, livraison, 

magasinage 
– Soudure, menuiserie, mécanique cycles, peinture,... 
– Reconditionnement de matériel informatique (tri, 

test, installation logicielle...) 
– Chantiers second oeuvre 

Accompagnement social et professionnel :  
• Suivi social personnalisé  
• Évaluation du travail fourni en atelier 
• Projet professionnel – Contrat d’objectifs 
• Volume Horaire : 4/5 entretiens / mois d’objectifs – 

évaluation régulière, Évaluation en Milieu de Travail 

�
�

�
�
�
�

Recrutement et 
accueil 

 
Objectifs :  
• Cerner les 
problèmes 
d’urgence  
• Évaluer les 
pré-acquis 
professionnels 
du candidat et 
ses besoins 
• Définir le projet 
professionnel et  
les objectifs de 
l’apprentissage 
• Pré-sélection 
par le partenaire 
accueil 
• 2 h d ’entretien 
ASF�

Sortie  
 
 
Objectifs :  
• Assise 
personnelle 
effective 
• Projet 
professionnel 
défini 
• Sortie en 
emploi ou en 
formation 
diplômante 
• Suivi pendant 3 
à 6 mois après  
la sortie de ASF 
�

Programme de formation  
Construit de manière individualisée, il vise à : 

�  assurer une remise à niveau, une formation de base 
�  préparer l’entrée en formation qualifiante si besoin 
�  acquérir une qualification / brevet  
�  préparer les missions humanitaires 

Possibilité de s’impliquer bénévolement dans le cad re de nos chantiers de solidarité 
internationale : 

� Mettre la personne en situation d’acteur dans le cadre d’un projet collectif exigeant et valorisant 

� Donner du sens au travail en atelier en participant à la mise en place du matériel reconditionné 
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Orientation du salarié vers Ateliers Sans Frontières (en %) 
�

 2006 2007 
ANPE – service vie éco 13% 6% 
Missions locales 17% 13% 
CLI 2% 5% 
PLIE 9% 13% 
Réseau d’hébergement 15% 9% 
Réseau santé / hôpitaux 2% 2% 
Candidature spontanée 16% 17% 
Autres associations 20% 20% 
Justice 6% 5% 
Autres (chantier…)  8% 

�
�
Situation du salarié au regard des dispositifs existants (en %) 
 

 2006 2007 
Bénéficiaires du RMI 37 % 40% 
DELD (dont ASS) 33 % (dont 6%) 25 % (dont 4,2%) 
Travailleurs handicapés reconnus par la 
COTOREP 

5 % 5 % 

Personnes prises en charge au titre de l’aide 
sociale (PLIE) 

36 % 35 % 

Personnes relevant de la protection judiciaire de 
la jeunesse ou ayant achevé une période 
d’incarcération  

8 % 6 % 

Jeunes en grande difficulté ne relevant pas des 
catégories précédentes (TRACE) 

37 % 34 % 

Demandeur d’asile 3 % 3% 
 

De manière générale, les personnes accueillies, très souvent désocialisées, cumulent un grand nombre de 
difficultés sociales (logement, santé, reconnaissance COTOREP, analphabétisme/illettrisme, mesures de 
justice, endettement, etc.). Une très grande majorité des adultes perçoit le RMI, ou à défaut l’ASS, à son 
entrée à Ateliers Sans Frontières. Aucun pré requis professionnel n’est exigé. La motivation de la personne 
à s’impliquer dans sa démarche d’insertion et à par ticiper au travail dans l’atelier constitue les deu x 
seuls critères de sélection.  Les problématiques d’ordre psychiatrique ou les comportements addictifs lourds 
sont les seuls éléments rédhibitoires, l’expérience ayant démontré que la résolution de ses problématiques 
doit a minima avoir été engagée en amont de leur recrutement. 
Les tendances 2007 : Il est à noter une relative stabilité de la situation des salariés par rapport à l’année 
2006. �
��
�

74 salariés 
hommes

20 
salariées 
femmes

4 salariés
>50 ans

32 salariés
36-49 ans

30 salariés
<26 ans

28 salariés
26-35 ans
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Répartition hommes - femmes Répartition par âge 
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Le nombre de femmes accueillies sur le chantier d’insertion reste stable à environ 20% faute de candidatures 
suffisantes adressées par nos partenaires prescripteurs et bien que nous privilégions systématiquement les 
candidates féminines afin d’obtenir un équilibre de mixité minimum dans le groupe. 

 
 

 

7% Allocat° 
Familiales

40% RMI

24%
ASS

9%
Assedic

34%
Sans 

ressources

2% Salaire 
conjoint

3% Allocat° 
d'Insertion

2% AAH

10%
Niveau III

30%
Niveau V

36%
 Niveau 

Vbis

15%
Niveau VI

10%
Niveau IV
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DESCRIPTION DES PARCOURS D’INSERTION EN 2007 
 
1. Une mise en situation de travail à l’atelier qui  s’est professionnalisée en 2007  
 
La grande majorité des salariés en insertion occupe un poste de logisticien. C’est un poste très polyvalent qui 
permet d’adapter les tâches en fonction des compétences et de l’expérience de chacun. Il ne requiert a priori 
aucune qualification professionnelle mais il permet d’en acquérir au fur et à mesure. Les métiers contenus 
dans ce poste relèvent notamment : 
- de la logistique :  transport (VL et PL), conditionnement, magasinage, cariste, gestion de stocks, 

préparation de commandes, enlèvement et livraison de matériel 
- des métiers manuels liés au travail de remise en ét at de matériel sportif:  serrurerie/métallerie, 

menuiserie, mécanique cycle, montage/démontage d’appareils… 
- du reconditionnement et de la maintenance informati que :  tri des ordinateurs, nettoyage, tests des 

UC et des périphériques, changement de pièces, formatage technique BLANCCO et installation systèmes 
(Microsoft), pré-démantèlement... 

- des chantiers second oeuvre : dans le cadre des chantiers humanitaires, et pour tous les travaux 
d’aménagements de l’atelier (maçonnerie, électricité, peinture, finition…) 

 
Nos encadrants techniques assurent des formations techniques en situation de travail (serrurerie, second 
œuvre, maintenance informatique…). Les plus « anciens », les adultes sont parfois responsabilisés par 
rapport aux plus jeunes en fonction de leurs expériences et de leur savoir-faire. Un tableau de production 
indique chaque jour la répartition des tâches pour chaque salarié, ainsi que le plan de charge de production 
pour les jours à venir.  

Outre les postes de logisticiens, sont également proposés 3 postes d’agent administratif, ouvert 
essentiellement au public féminin et dont le rôle est d’assurer le 
standard, la frappe de courrier, le suivi d’un certain nombre de tableau de 
données administratives, l’archivage, le suivi du site Intranet, etc. 

Dans tous les cas, au-delà de l’apprentissage technique, ces activités 
professionnelles visent à inculquer aux salariés les règles du savoir-être 
dans le monde du travail classique : respect des horaires, 
compréhension des instructions, rapport à la hiérarchie, travail en équipe, 
sens de l’organisation et de l’initiative et souci de la qualité notamment. 
Cet apprentissage se fait progressivement, les objectifs sont fixés en 
fonction de l’expérience et des capacités de chacun et des évaluations 
sont réalisées régulièrement notamment au travers du contrat d’objectifs.  
�
Zoom sur…la Qualité  
 
La diversification mise en œuvre en 2005 sur l’activité de collecte, de recyclage et de reconditionnement de 
matériel informatique s’est encore accentuée en 2007. Hors celle-ci est fortement réglementée, notamment 
dans le cadre de la directive européenne sur les DEEE qui a vu sa traduction dans la loi française sortir en 
août 2005. C’est pourquoi les grandes entreprises nous ont imposé des cahier des charges drastiques pour 
assurer la collecte et le traitement de leur parc informatique en fin de vie et c’est dans ce cadre que nous 
avons lancer une démarche qualité avec pour objectif à terme d’obtenir une certification ISO 9001 – ISO 

14001. 
Pilotée par Gilbert Prodo, directeur 
bénévole en charge de l’insertion, et 
animée par Thierry Dumas, chargé 
de la Qualité, la démarche a ainsi 
plusieurs objectifs : 
 
- former et impliquer les salariés 

dans le dispositif Qualité. C’est 
ainsi que 14 d’entre eux ont suivi 
cette année une formation au 5S 
qui a débouché sur un ensemble 
de préconisations. Plus de 200 
indicateurs sur la sécurité, 
l’organisation et l’environnement 
ont été élaborés et font l’objet 
d’audits internes réguliers 
effectués par les logisticiens 
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eux-mêmes. Enfin, c’est un acquis très positif pour chaque salarié dans la suite de leur parcours 
d’insertion. 

- améliorer les conditions de travail, d’hygiène et de sécurité et optimiser la productivité sans exclure les 
plus en difficulté 

- formaliser l’ensemble des processus pour standardiser les opérations et permettre par conséquent 
l’informatisation des stocks et de la production 

- rendre chaque logisticien plus autonome et responsable sur son poste de travail et intégrer la question 
environnementale au cœur de notre dispositif. 

- Enfin, gagner en crédibilité pour conquérir la confiance des grandes entreprises principales pourvoyeuses 
de matériel informatique réutilisable. 

 
 
�
2. Un accompagnement social renforcé en 2007   
 

Dans le cadre des parcours d’insertion, chaque personne est accompagnée dans la résolution de ses 
problématiques sociales puis dans la définition et la mise en œuvre de son projet professionnel. Dans le cadre 
d’une prise en charge globale, nous intervenons sur la base d’une demande de chaque salarié – demande 
que nous devons souvent faire émerger – dans toutes les sphères qui composent l’individu et son 
environnement (personnelle, familiale, sociale, professionnelle).  

L’accompagnement social et professionnel est contra ctualisé pour chaque salarié au travers du 
contrat d’objectifs  qui précise, par étapes, les objectifs à atteindre au niveau social et professionnel ainsi 
que les moyens à mettre en œuvre pour y arriver, tant par le salarié que par l’équipe pédagogique d’ASF.  
L’évaluation individuelle de la personne se fait alors sur la base du contrat d’objectifs renouvelé tous les 3 
mois et porte donc tant sur le travail lui-même que sur les volets « démarches sociales » et 
« formation/emploi ».  
 
La démarche d’accompagnement est assurée par Claire 
Delannoy, responsable de l’accompagnement social et 
professionnel désormais assistée depuis août 2005 par 
Julie Gloria, chargée d’insertion. 

Claire et Julie sont soutenues dans leur mission par une 
assistante de formation. Celle-ci accompagne les salariés 
en insertion sur la mise en place des actions de formation 
individuelle (choix de l’organisme, montage des dossiers 
d’inscription, recherche de financement, suivi) et sur la 
recherche le cas échéant d’une sortie en formation 
qualifiante (préparation de concours, dossier d’inscription, 
montage de SIFE individuel, recherche d’employeurs si 
formation en alternance). Elle participe également à 
l’animation de l’espace d’auto-formation (remise à niveau 
français, maths, Internet, code de la route…). �

 
Récapitulatif statistique des principaux axes de travail de l’accompagnement social et professionnel en 2007 
�

 2005 2006 2007 
Régularisation des Papiers 12% 13% 12% 
Suivi psychologique 29% 28% 31% 
Addiction 15% 15% 14% 
Justice 15% 20% 26% 
Mise en place de formations 74% 70% 65% 
Remise à niveau en français 18% 16% 31% 
Travail sur le projet professionnel 77% 76% 82% 
Comportement 46% 48% 65% 
Logement 44% 48% 47% 
Financier 37% 33% 33% 
Démarches administratives 68% 78% 87% 
Santé 27% 26% 26% 
Recherche d’emploi 48% 39% 43% 
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3. Les actions de formations et les passerelles Emp loi avec les entreprises  
 
La majorité des salariés sont en situation d’échec scolaire et ont un niveau de formation et de qualification 
très faible voire inexistant. Face à cette réalité, il nous semble important de permettre aux salariés d’Ateliers 
Sans Frontières de construire des parcours de formation en complément de leur travail.  
 
Chaque salarié élabore son projet professionnel avec le soutien de sa référente Insertion (Claire ou Julie) qui 
détermine notamment en fonction du projet de la personne et du test de connaissances générales (i.e le 
positionnement) les actions de formation à mettre en oeuvre. Ces formations individuelles touchent ainsi des 
domaines variés: 

- Remise à niveau en connaissances de base (français, mathématique..) 
- Stage d’alphabétisation ou de Français Langues Etrangères 
- Préparation de concours (entrée en CAP/BEP, Ecole Bioforce, assistante sociale…) ou reprise 

des études (via le Diplôme d'Accès aux Etudes Universitaires) 
- Formation en Bureautique et au Multimédia 
- Passage du BAFA, BAPAAT, Brevet d'Etat d'Educateur Sportif… 
- Passage du permis de conduire, du  permis poids lourd … 

 
Les salariés bénéficient ainsi d’un parcours de formation dont le programme est totalement individualisé 
(remise à niveau, informatique, formations individuelles telles que les permis, le BAFA, le BAPAAT, 
formations techniques sur le « tas », formation en entreprise, mission professionnelle à caractère 
humanitaire). Il est cependant à noter que l’annulation des finan cements individuels de formations liés 
aux contrats (400H CES et CEC) dans le cadre de la Loi de Cohésion Sociale pénalisent ces 
dispositions . 

 

Formations mises en place pour les salariés présents en 2007:  
 
Intitulé Nb en 

2005 
Nb en 
2006 

Nb en 
2007 

Organismes prestataires 

Positionnement Français – Maths.. 44 35 64  
Formation premier secours 54 58 66 Protection Civile 94 
Préparation humanitaire 31 40 48 Intervenants divers + prépa 

interne 
Remise à niveau / alphabétisation 18 26 34 TANAGRA, Geforme, 

GRETA 
Préqualifiant et qualifiant (DAEU, 
préqualif, permis B, CACES…) 

20 31 28 DAEU, AFT Iftim, ECF, Les 
Francas, Bioforce, Fidji 

Divers (stages en entreprise, relooking, 
informatique, 5S, …) 

11 37 48  

 
Par ailleurs, 25 personnes ont participé et animé d es stands dans divers forum sur l’emploi, le 
développement durable, etc. 
 
Au total, 253 actions de formations ont ainsi été r éalisées contre 
178 en 2005 et 243 en 2006. 
 
A ces formations externalisées, s’ajoute également : 
- les informations collectives mensuelles sur la découverte de 

métiers, la présentation d’entreprises, des informations sur le droit 
du salarié ou sur le dispositif de l’assurance maladie. Ces 
informations sont réalisées par des intervenants extérieurs 

- l’accès à l’espace d’autoformation  qui permet des 
apprentissages sur le code de la route, le français, les 
mathématiques, l’informatique grâce à la mise en service de 3 
ordinateurs connectés en réseau, équipés de nombreux logiciels 
didactiques. Ces séances se sont multipliées tout au long de 
l’année et sont accompagnées notamment par l’assistant de 
formation qui assure des initiations à l’utilisation des logiciels, la 
possibilité de réaliser des CV, des lettres de motivations et de faire 
des recherches sur internet. 

 
Ainsi 118 actions ont été réalisées au sein de l’espace autoformation contre 92 seulement en 2006. Ces 
actions comprennent notamment la Technique de Recherche d’Emploi (33% des salariés), l’initiation 
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informatique (5%), la préparation du code ou du CACES (22%), des simulations d’entretiens (20%), des 
remise à niveau (11%), la préparation à des tests psychotechniques 7% et enfin des ateliers d’information qui 
ont accueilli 25 personnes (santé, droit du salarié, etc.) � 
 
En ce qui concerne le travail sur les partenariats emploi avec les entreprises que nous avions commencé à 
élaborer en 2005, la démarche s’est considérablement renforcée en mutualisant nos actions avec ARES pour 
recruter une personne dédiée, Zahia Seghir, entrée en fonction au mois d’août 2006 qui, avec nos chargées 
d’insertion, ont : 

- élaboré et formalisé la procédure d’accompagnement dans l’emploi (Cf. document « Parcours vers 
l’Emploi ») 

- développé les partenariat avec les entreprises pour faciliter le recrutement de nos salariés en fonction 
des différents niveaux de formation, et notamment avec la RATP, Veolia, Vinci, Valentin, Double D, 
FNAC Logistique, Auchan Direct, Ooshop.com, la Sodexho, ... 

- multiplié les opportunités de stages ou d’EMT en entreprise.  
 

D’un point de vue pratique, le stage se réalise en dehors du temps de travail mais des aménagements 
d’horaires sont prévus pour que la personne ne soit pas pénalisée. Il donne lieu à la signature d’une 
convention de stage et à une évaluation pratique (sauf refus de l’employeur à l’issue du stage). La 
responsable de l’accompagnement social ou l’assistant de formation se rend sur le lieu du stage pour réaliser 
l’évaluation avec l’employeur. Cependant, nous essayons le plus possible de réaliser ces périodes en 
entreprise dans le cadre de l’Evaluation en Milieu de Travail ou l’EMT-PE en lien avec l’ANPE. 

 
�
4. La sortie en emploi : des résultats stables à un  niveau élevé en 2007 �
 
La durée moyenne des parcours  reste assez stable et s’établit à 13 mois  en 2007. Celle-ci est cependant 
très variable, fonction de la situation de la personne à l’entrée et de son ambition à la sortie. Le 
renouvellement des contrats est envisagé si le salarié a respecté son contrat d’objectifs et qu’il s’en fixe de 
nouveaux pour préparer sa sortie. 
Il est également important de noter que 65% des personnes sorties en 2007 sont encore suivi es après 3 
mois  et 51% après 6 mois. 
 
Nombre de salariés sortis depuis janvier 2007 : 42  
Dont 24 en emploi, 2 en formation qualifiante et 1 en retraite soit 62 % de sorties positives 
 
 

 2007 2006 2005 
Embauché dans une structure relevant de l’insertion par 
l’activé économique 

0% 1 pers (2%) 0% 

Sous contrat aidé dans le secteur non marchand 0% 0 % 0% 
Sous CDD (minimum 6 mois avec possibilité CDI) 5 pers (12%) 9 pers (20%) 26% 
Sous CDI (contrat non aidé) 15 pers (36%) 9 pers (20%) 13% 
Entré en formation  7 pers (16%) 21% 
Sous contrat d’intérim 4 pers (10%) 1 pers (2%)  
Inscrit comme demandeur d’emploi 13 pers (31%) 14 pers (32%) 23% 
Réorientation vers prise en charge médicale 2 pers (5%) 1 pers (2%) 10% 
Incarcération 1 pers (2%) 0 pers 5% 
Retraite 0% 1 pers (2%) 3% 
Déménagements / retour au pays 0% 1 pers (2%)  
 
Une liste détaillée par salarié est jointe en annexe 2 et précise la nature exacte de chacune de ces sorties. 
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5. Intégration socioculturelle   
(une nouveauté sur l’année 2007, qui résulte de la volonté d’engagement du pôle accompagnement social et 
professionnel, et plus particulièrement de l’implication de Julie 
et Marina) 
 
a) Le club Caméléon 
Les salariés peuvent participer aux activités du Club 
« Caméléon » qui permet de développer ou de faire 
découvrir les arts et la culture sous forme de discussion 
et de sortie. Le Club se réunit régulièrement pour 
échanger et préparer les sorties collectives, celles-ci 
émergent en fonction des envies et propositions de 
chacun. Ainsi des sorties très diverses ont été réalisées 
telles que la visite de la Cité des Sciences ou encore 
l’organisation d’un repas aux saveurs des origines des 
uns et des autres. En 2007, le Club Caméléon a 
organisé 6 sorties collectives qui ont permis de tisser du 
lien social, de sortir de l’isolement pour certains, de se permettre la pratique culturelle pour d’autres, de se 
faire plaisir pour tous. 
 
b) L’atelier d’écriture 
Le Club Caméléon a donné naissance à un atelier d’écriture avec la participation active d’un nouveau 
bénévole, Gilbert SPALETTA. Cet atelier est un espace d’expression libre où les salariés participent à 

l’élaboration d’une feuille de choux intitulée « La Pause » 
qui paraît tous les mois. Comme les sorties du Club, cet 
atelier constitue un moment fort d’échanges et de 
convivialité mais pas seulement… c’est aussi un outil 
efficace de travail sur l’écriture en tant que telle. 
 
 
c) L’équipe de football 

Depuis 2007, une équipe de football d’ASF se réunie 
tous les vendredi soir. Le salarié peut ainsi consolider 
ses liens sociaux. Les tournois amicaux de football sont 
également l’occasion de retrouver d’anciens salariés. 
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III. LES CHANTIERS DE SOLIDARITE INTERNATIONALE 
 
 

A. RAPPEL DE LA DEMARCHE  
�

5 à 6 fois par an, Ateliers Sans Frontières dépasse le simple rôle de 
fournisseur de matériel ou de solutions logistiques et se rend sur le 
terrain aux côtés des partenaires pour les aider à mettre en œuvre 
leurs projets.  

Des équipes de 12 à 15 personnes sont mobilisées pour des 
missions « sur le terrain » pour renforcer les capacités des 
partenaires du Sud et faciliter le transfert de compétences Nord-
Sud.  
Il s’agit le plus souvent d’équipes mixtes, composées de 
logisticiens d’ASF en contrat d’insertion,  qui sont ainsi impliqués 
dans la finalité des produits remis en état par leurs soins, et de 
jeunes issus de quartiers sensibles, motivés pour participer 

pleinement à une démarche de solidarité internationale. 
Au cours des cinq dernières années , Ateliers Sans Frontières a ainsi développé une pédagogie autour de ces 
chantiers internationaux, basée sur une préparation en amont du chantier et une valorisation de l’expérience au 
retour de mission.  

A la fois appui aux partenaires locaux et outil éducatif pour les publics français en grande rupture sociale, les 
chantiers internationaux font le lien entre les deux principaux volets du projet associatif d’Ateliers Sans 
Frontières : l’insertion et la solidarité internationale. 

Les associations locales ASF Roumanie, Maroc et Alg érie ont largement contribué à professionnaliser 
notre approche en repérant au mieux les besoins des  associations locales et en mobilisant des groupes 
de jeunes bénévoles de ces pays pour participer aux  chantiers. 

 
En France, les objectifs pour chacun de nos chantie rs de solidarité internationale sont de :  
 

- Mobiliser un groupe de 10 à 15 personnes en situation d’exclusion, première étape d’un parcours 
social et professionnel individualisé, et les rendre acteurs et responsables d’un projet exigeant et 
valorisant, 

- Sensibiliser au-delà du groupe lui-même un quartier, une commune, des partenaires, pour soutenir 
une action de solidarité internationale et par ce biais changer l’image que la société peut parfois 
porter sur les personnes en précarité, 

- Organiser des animations et créer du lien social entre les générations, entre les jeunes et l’Institution 
de manière générale  

 
Il est à noter que certains jeunes ont créé leur propre association à la suite de ces chantiers et ont investi le 
champ de l’action citoyenne. Quatre associations « petites sœurs » ont ainsi vu le jour depuis 5 ans . 
Ateliers Sans Frontières et ses partenaires ont toujours accompagné, soutenu et crédibilisé ces jeunes, une 
forme d’aboutissement de notre démarche !! 
 
Au « Sud », les objectifs sont:  
 

- L’aménagement d’infrastructures associatives et/ou institutionnelles permettant d’améliorer les 
conditions d’accès au sport, aux NTIC (Nouvelles Technologies de l’Information), et à l’informatique 
utilisés à des fins éducatives. 

- L’échange de groupes de jeunes bénévoles des pays d’accueil avec des jeunes européens 
permettant une réflexion sur les conditions et le choix de vie en France.  

- Le renforcement des capacités de nos partenaires du Sud. 
 
 

B. LES 3 PHASES DE NOS CHANTIERS DE SOLIDARITE 
INTERNATIONALE 

Chaque projet se décompose en trois phases distinctes, toutes indispensables pour la réussite du projet, tant 
pour les français que pour les bénéficiaires sur place : 
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- la préparation du projet 
- la mission humanitaire 
- le retour et la valorisation du projet 

 
1. Préparation du projet : 2 à 4 mois en amont de l a mission  
La phase de préparation est essentielle à la bonne réalisation de la mission sur place, elle inclut notamment : 

·  la préparation au voyage : formation à l’intercultu rel  (contexte culturel, politique et religieux, …) et 
sensibilisation au contexte  du pays d’accueil via ses 
problématiques de développement (extrême pauvreté, 
climat, conditions de logement et de restauration, …) 

·  la préparation technique , variable suivant la nature du 
chantier : second-œuvre, animations, vidéo...  

·  la préparation administrative et médicale  (carte 
d’identité, passeport, visa, vaccins, …)  

·  l’implication des participants sur le montage 
budgétaire  du projet (ils défendent le projet auprès des 
financeurs, collectent du matériel à envoyer sur place et 
organisent des petits évènements de collecte de fonds) 

·  la préparation à la vie en collectivité  : Week-end de 
chantiers préparatoires et rédaction du règlement 
collectif sont autant d’étapes essentielles à la 
constitution d’un groupe soudé et responsable. Ce WE de préparation se fait au profit d’autres 
associations françaises pour les enfants, favorisant ainsi la solidarité nationale avant le chantier 
international. 

·  la préparation au retour  : le retour du projet est évoqué dès le début de la préparation tant au niveau 
collectif (restitution et valorisation du projet) qu’au niveau individuel (parcours personnel et 
professionnel). L’objectif d’un tel chantier étant avant tout de catalyser les démarches individuelles 
d’insertion. 

Si ces contenus constituent l’épine dorsale de la préparation d’un chantier, ils sont adaptés chaque fois en 
fonction du projet à réaliser, de la nature du public et de l’implication de nos partenaires.  
Il est à noter que nous envoyons de manière quasi systématique un(e) volontaire sur place en amont du 
chantier pour accompagner le partenaire dans les démarches à réaliser et pour préparer un groupe de jeunes 
localement. L’intérêt se trouve autant dans l’apport de compétences de ASF à ses partenaires (méthodologie 
de projet, recherche de financement, etc.) que dans la mobilisation d’une équipe locale pour prendre part au 
chantier. Par exemple, le chantier de Stehat au Maroc a vu une équipe de 12 jeunes marocains en échec 
scolaire mobilisés sur le chantier avec l’équipe française. Les jeunes marocains s’approprient ainsi pleinement 
les infrastructures qu’ils construisent, et le projet de chantier international devient alors un levier d’insertion 
pour eux également.    
 
2. Réalisation de la mission : 3 semaines dans le p ays d’accueil  
La mission dans le pays d’accueil comporte deux volets principaux : le chantier et les activités avec les jeunes 
de la structure partenaire, programme auquel se greffent des ateliers annexes (vidéo, théâtre, …) en fonction 
des motivations et aptitudes des participants. 
 

Une journée type en mission : 
La journée type de nos missions mobilise le groupe intégralement et sans interruption. 
06h30 : lever 

08h00-12h00 et 14h00-16h00 : chantier (peut varier en fonction des conditions climatiques et de l’avancement 
du chantier) 
16h00-18h30 : ateliers d’animations avec les jeunes de la structure d’accueil 
18h30-19h30 : repos et tâches ménagères (linge, vaisselle, …) 
19h30-20h00 : réunion de coordination / 20h00 : souper 
 
Les week-ends s’organisent sur un rythme différent. Ils permettent de passer du temps avec les enfants et les 
jeunes de la structure locale, et sont souvent jalonnés d’évènements divers (fête du sport, sorties, tournage, 
…) et de visites culturelles.  
Le chantier, qui prend la majorité du temps et de l’énergie du groupe, a plusieurs caractéristiques :  

·  il doit être réalisable techniquement et physiquement en 3 semaines pour un groupe de personnes 
avec peu ou pas d’expériences dans le bâtiment. 

·  il doit être suffisamment ambitieux pour susciter le dépassement de soi et le sens de l’effort 
·  il doit constituer un support d’apprentissage technique. 

 
3. Restitution et éducation au développement  
Cette phase de restitution, au retour de la mission, a trois objectifs principaux : 
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·  Capitaliser , au niveau individuel, sur l’expérience vécue sur place, de manière à utiliser la dynamique 
existante du projet pour motiver et accélérer le processus d’insertion de chaque participant 

·  Communiquer  sur l’action pour sensibiliser le public à la solidarité internationale, et changer l’image 
des publics précarisés et des jeunes de banlieue auprès d’un public le plus large possible (maison de 
retraite, écoles de commerce, maisons de quartier, grand public, partenaires, bailleurs, entreprises, …) 

·  Développer l’engagement citoyen du groupe de jeunes au-delà de cette action. 
 
Comme pour la préparation, la restitution est également un support de formation et d’ouverture pour les 
jeunes : présentation orale du projet auprès de divers publics (bailleurs, scolaires, etc.), compétences 
bureautiques pour préparer les supports de restitution (diaporama, panneaux explicatifs, mailings invités...), 
mobilité en Ile de France et ailleurs pour témoigner sur l’engagement des jeunes (participations à des salons, 
forums, événements associatifs…) 
 
#��	$	������	���	���������	% 	
 
 
 
 

 
 
 

 
 

C. PRINCIPALES EVOLUTIONS EN 2007 
 
1. Les chantiers mobilisent désormais des groupes m ixtes composés de jeunes issus des  quartiers 
sensibles du Val de Marne et les salariés en insert ion de l’atelier dans le cadre d’une action bénévol e 
 
Depuis 2005, nous avons décidé de favoriser systématiquement une mixité d’origines des publics qui 
participent aux chantiers. Le fait de constituer des groupes composés à la fois de salariés de l’atelier et de 
jeunes en situation d’échec n’ayant pour la plupart pas encore démarré de parcours d’insertion (mobilisés par 
les partenaires sociaux du Val de Marne), apporte une certaine richesse aux équipes des chantiers 
internationaux.  Les salariés de l’atelier peuvent être responsabilisés par rapport à leurs jeunes coéquipiers 
car ils ont déjà une habitude du travail et peuvent donc être des éléments moteurs et valorisés au sein du 
projet. Pour certains jeunes, la réalisation d’un chantier international représente une porte d’entrée sur l’atelier 
d’insertion d’ASF (8 % des personnes recrutées à l’atelier ont participé à un chantier de solidarité 
internationale) 
 
En dehors de l’aspect positif et stimulant pour les groupes de p articipants , le fait de travailler 
systématiquement avec des partenaires sociaux du territoire est aussi une manière pour Ateliers Sans 
Frontières de renforcer son ancrage local et son impact positif dans l’animation des quartiers. De plus, le fait 
de travailler en partenariat sur un projet précis tel qu’un chantier international permet de favoriser les 
synergies pouvant exister au quotidien entre nos structures (orientation des publics, mise en place de 
formation, mutualisation de ressources, etc.).  
 
2. Formalisation de la démarche et capitalisation d ’expériences  
Nous avons formalisé les documents et outils pédagogiques en capitalisant sur les 28 chantiers réalisés.  
Du simple guide pédagogique sur l’organisation de la phase préparatoire d’un chantier (mobilisation et 
implication d’une équipe) à des documents plus techniques de suivi et d’évaluation des différents axes, nous 
disposons désormais d’une large palette d’outils à même de rendre nos actions plus qualitatives et 
respectueuses des objectifs  que nous nous fixons autant en termes d’insertion que de solidarité 
internationale.  
Ces outils nous permettent de former plus facilement les nouveaux recrutés et de partager plus 
efficacement notre savoir-faire avec les différents  acteurs mobilisés sur nos projets  (partenaires 
sociaux, ONGs locales).   
 
Une des principales innovations pour 2007 est d’avoir travaillé presque systématiquement avec nos relais 
Ateliers Sans Frontières au Maroc, en Algérie et en Roumanie et d’avoir ainsi pu mobiliser des jeunes 
localement sur la construction des infrastructures. 
Cela a permis d’enrichir l’échange entre les groupe s et de donner plus de légitimité et de pérennité à  
notre action sur place. 
 

6 à 8 semaines  : 
Mobilisation et préparation au départ. 
Chantiers écoles, réunions, 
démarches personnelles,�débats, 
actions dans la ville 

3 semaines  : 
Chantier International 

Construction et équipement 
d’infrastructures, 

Animations ludo-éducatives, 
échanges culturels… 

3 à 6 mois  : 
Bilan et valorisation de l’action 

Restitutions en public,  
bilans individuels et collectifs,  

poursuite du parcours personnel et 
professionnel 
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D. RESUME DES ACTION REALISEES EN 2007 

  
Nous avons réalisé 5 chantiers en 2007 dont voici un bref descriptif. Des fiches de bilan plus complètes sont 
présentées en annexe du présent rapport. Des rapports détaillés des actions sont disponibles sur demande 
auprès du pôle International de ASF. 
 

Chantiers Internationaux Ateliers Sans Frontières 2 007 : 
 
·  Décembre 2007 – Foyers de Kalyani - Action Solidari té Inde 07 -  Mission avec 6 salariés d’ASF et 6 

jeunes issus des grands ensembles de Champigny, en partenariat avec l’ONG Indienne Ashalayam qui 
vient en aide aux enfants des rues de Calcutta. Construction d’un terrain de volley, aménagement d’une 
terrasse, mise à niveau et stabilisation d’un sentier de 400m et rénovation de l’aire de jeux. Le groupe a 
également mené un programme d’animations et 
d’échanges riches avec les 130 enfants des 
foyers à Kalyani.  

  
·  Octobre 2007 : «  Chantier AZROU 07  » 

Maroc. En partenariat avec AMAEF (Association 
Marocaine d’Aide aux Enfants et à la Famille), 6 
salariés d’ASF et 6 jeunes de Créteil ont 
participé à la construction d’une plateforme 
multisports de 1500m² à disposition des enfants 
du quartier d’Azrou et une salle de gymnastique 
réservée à l’usage des femmes. 

 
·  Juillet 2007 : « SAR 07 »  (Solidarité Action 

Roumanie). En partenariat avec la fondation UCOS, « Un Copil, O Sperenta » (« un enfant, un espoir ») 
qui apporte un soutien tant matériel que psychologique aux enfants du quartier, à leurs familles ainsi 
qu’aux populations roms rejetées et stigmatisées. Ce chantier a permis, avec la participation d’un groupe 
roumain volontaire, de construire et d’équiper une plateforme multisports de 600 m², d’aménager et de 
rénover une salle informatique et un espace de jeux en extérieur plus attrayant pour les enfants du 
quartier.  

 
·  Juin 2007 – Draria, Algérie  07 : Pour ce chantier, ce sont 12 personnes qui se sont lancées dans la 

construction d’une plateforme multisports de 600 m², dans l’aménagement et la rénovation d’une salle 
multimédia et d’une salle de petite gymnastique pour les 152 enfants orphelins de Draria soutenu par 
l’ONG SOS Village d’enfants (SOS KINDERDORF INTERNATIONAL). 

 
·  Janvier 2007 : « Salam » ALGERIE 07  – Le groupe mobilisé sur ce projet s’est rendu à Mohammedia 

dans la banlieue d’Alger afin de soutenir une école venant en aide à des jeunes sourds et en leur 
permettant la pratique du sport par la construction d’une plateforme sportive de 1200 m2, différents 
travaux de ravalement et d’aménagement des espaces de jeux.  
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IV. LES MOYENS MIS EN ŒUVRE 
 

 
A. LES MOYENS HUMAINS : COMPOSITION DE L’EQUIPE 

PEDAGOGIQUE 
Ateliers Sans Frontières  est animé par une équipe pluridisciplinaire et expérimentée  qui se renforce 
chaque année pour accompagner la montée en charge des effectifs et conseillée, soutenue par un Conseil 
d’Administration de professionnels venant des monde s de l’entreprise, du public et de la solidarité 
internationale. 
 
Les parcours proposés au sein d’ASF découlent d’une approche globale de l’individu, qui prend en compte 
l’ensemble de ses difficultés et de ses aptitudes. Ainsi, chaque personne bénéficie d’un accompagnement 
social, et d’un accompagnement vers l’emploi individualisé. Elle s’appuie sur une équipe pluridisciplinaire 
avec un « aller-retour » permanent entre l’encadrement technique et l’équipe sociale. Une réunion 
pédagogique hebdomadaire permet de valider collectivement les recrutements, les formations envisagées, les 
évaluations individuelles et le renouvellement éventuel des contrats de travail, ainsi que le contenu des 
contrats d’objectifs qui y sont associés. 

- une équipe pour l’accompagnement social et professionnel (3 personnes) 

- une équipe pour la production et la formation technique (5 personnes) 

- une équipe pour la mise en place de chantier de solidarité internationale (4 personnes) 

- une équipe pour le commercial et le développement des partenariats, qui collecte les 
matériels récupérables et donne des activités de travail (4 personnes). 

 

�  Les moyens humains se composent de : 

- Un chef d’atelier , Bruno Flangnach, chef d’atelier adjoint en 2006 est devenu chef d’atelier après le 
départ à la retraite de Michel Noblet. Fort de 32 années d’expérience dont 25 comme chef d’atelier 
dans une entreprise de fabrication de matériel paramédical (encadrement, gestion de production, 
formation d’apprentis) ; au-delà de son rôle quotidien dans l’atelier, Bruno Flangnach a participé à 

plusieurs chantiers de solidarité 
internationale et maîtrise parfaitement le 
travail d’Ateliers Sans Frontières réalisé 
à l’international. 

- Un responsable de la qualité, sécurité 
et environnement, bénévole, Gilbert 
PRODO, ancien cadre dans des 
entreprises industrielles, assisté par 
Thierry Dumas, il travaille sur tous les 
dossiers de production (normes 
d’hygiène et de sécurité, études 
d’aménagement et suivi des travaux, 
mise en conformité, gestion des filières 
environnementales, dossier ICPE…). 
Depuis début 2007, Gilbert Prodo 
assure également la fonction de 
Directeur délégué à l’insertion. 

- Amar Haddad�� chef d’équipe bénévole fort de 40 années d’expériences avec pour spécialité la 
chaudronnerie, la soudure et l’électricité et ayant déjà travaillé dans une entreprise d’insertion assure 
l’encadrement des activités de reconditionnement de matériel sportif. Christophe Bouville, moniteur 
d’atelier informatique, âgé de 26 ans, avec une expérience bénévole dans la formation de publics 
en difficulté et une très bonne maîtrise de l’outil informatique, anime l’activité de reconditionnement de 
matériel informatique depuis son recrutement en CDI début 2005. Enfin, Pierre Busteau nous a rejoint 
début 2006 comme chef d’équipe,  fort d’une expérience de management logistique de 6 ans et d’un 
diplôme récemment obtenu en génie logistique. Outre son rôle d’encadrant, il a aussi en charge 
d’améliorer la gestion des stocks et l’organisation des flux au sein de l’atelier. Avec l’arrivée de 
Frédéric Bourvieux en octobre 2006, ayant une longue expérience dans le bâtiment second œuvre et 
l’informatique, il complète l’équipe technique nécessaire à l’encadrement des salariés de l’atelier de 
Bonneuil. 
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- Une responsable de l’accompagnement social et profe ssionnel, en contrat CDI, psychologue 
clinicienne diplômée, âgée de 30 ans et sur le poste depuis près de quatre ans, bénéficie d’une 
parfaite connaissance des partenaires sociaux dans le Val de Marne, ainsi que des dispositifs sur 
lesquels elle peut s’appuyer pour apporter les réponses les plus adaptées aux besoins exprimés par 
les bénéficiaires. Compte tenu de l’augmentation de l’effectif moyen (48 précédemment avec une 
montée en charge à 53 d’ici la fin 2007), nous avons procédé comme convenu à l’embauche d’une 
chargée d’insertion Julie Gloria pour assurer la prise en charge d’une vingtaine de bénéficiaires et 
de dynamiser le volet formation/emploi mis en place par notre assistante de formation . 

- Le pôle chantiers internationaux  est quant à lui animé et géré par deux chefs de projets , Pierre 
LAMBIN et Jennifer TRAORE alliant des compétences de gestion de projet avec une sensibilité et 
une expérience du travail avec les jeunes en situation d’exclusion tant au Nord qu’au Sud. Ils ont 
chacun la responsabilité totale des projets sur lesquels ils sont positionnés et travaillent ensemble sur 
le développement qualitatif et quantitatif du pôle, notamment la capitalisation des expériences avec 
pour objectif principal l’essaimage de nos projets. Emilie Guichou et Ludivine Chaux ont aussi épaulé 
le pôle chantiers internationaux sur la mise en œuvre des actions. 

Par ailleurs, des volontaires bénévoles formés au sein d’Ateliers Sans Frontières sont mobilisés sur le terrain 
(3 à 6 mois) pour garantir une bonne préparation du projet, sensibilisation des partenaires locaux et 
intégration de l’action ponctuelle dans une démarche pérenne...Nous avons également fait appel à plusieurs 
bénévoles pour la coordination des actions vidéos et la production des documentaires filmés utilisés dans la 
phase de bilan et de restitution des projets.  
 
La coordination des antennes et du pôle internation al est assurée par Alexandre Guilluy , chargé de 
faire le lien entre la structure française et les antennes tant en terme de besoins matériels que de la gestion 
des ressources humaines et des relations financières. Alexandre a également pris la fonction de Directeur 
d’Ateliers Sans Frontières au début de l’année 2007 et remplace ainsi Thibaut Guilluy, qui devient Président 
de ASF. 
 
Au Maroc  : Patrick Karim Ouriaghli , franco-marocain, est en charge de la coordination et du développement 
de notre petite soeur marocaine crée en septembre 2005 : ASF Maroc. Patrick représente ASF au Maroc 
depuis 2004, sous un statut de volontaire de la solidarité internationale (VSI). En 2007 il gère de nombreux 
projets, aidés par une équipe de 5 personnes et 
assisté par des stagiaires de l’ENCG (école nationale 
de commerce et de gestion). 
Bilal Haddad , ancien stagiaire, est passé responsable 
administratif et financier de l’association. 
Youssef Majid  est responsable des chantiers 
internationaux réalisés en partenariats avec ASF 
France.  
Pierre Giraudbit , également volontaire de solidarité 
internationale, continue à épauler Patrick à mi-temps 
sur le Projet « Assoclic pour une chaîne de solidarité 
numérique » et le développement de nouveaux projets. 
Un nouveau volontaire, Hugo trochet, est arrivé au 
mois de février pour prendre la relève. 
Violaine Chantrel , elle aussi volontaire, est arrivée fin 
2006 pour accompagner et renforcer les Ateliers de 
Solidarité Numérique. 
En plus des ateliers de Tanger et Casablanca ouverts en 2006, ASF Maroc a ouvert un atelier laboratoire à 
Salé cette année. Ils souhaitent développer de nouveaux ASN en 2008, dans d’autres régions du Maroc et en 
Algérie. 
Pour ce faire Violaine a travaillé sur la rédaction d’un projet visant à développer et renforcer les Ateliers de 
Solidarité Numérique au Maroc et en Algérie.. 
Mohamed Kousseksou , stagiaire de l’ENCG a travaillé toute l’année sur les supports de formation et de 
communication des Ateliers de Solidarité Numérique. 
 
En Algérie  : Après une étude de faisabilité positive réalisée en 2006, nous avons décidé de mettre en place 
une antenne algérienne pour réaliser des projets durables en Algérie en partenariat avec les acteurs locaux. 
Meriem Djazouli , franco-algérienne, est partie au mois de décembre 2006 pour représenter ASF en Algérie, 
mettre en place des projets d’équipement en matériel sportif et informatique et mobiliser des acteurs locaux 
autour des valeurs et des projets d’ASF pour créer une association de droit local. 
Après avoir réalisé 2 chantiers de solidarité internationale et de nombreux petits projets d’équipement d’écoles 
et d’associations. 
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En Roumanie  : Raluca Gheorlan , roumano-française est partie en Roumanie au mois de mai 2007 après 10 
années passées en France. Elle représente ASF et mettra en place nos projets en Roumanie. Raluca a les 
compétences nécessaires au développement de ce projet ambitieux et défend avec ferveur nos valeurs et nos 
projets dans son pays d’origine. Nous avons pu cette année équiper de nombreux projets d’éducation et 
d’intégration par le sport ou l’informatique. Nous souhaitons à terme créer une structure associative roumaine 
à l’image du Maroc et de l’Algérie. 
Enfin, le soutien des fonctions supports  (administratif et financier, partenariats et communication, direction, 
informatique) permet à l’ensemble de ces équipes pédagogiques et opérationnelles de travailler dans les 
meilleures conditions. A noter notamment la mise en place en 2007 d’un responsable réseau pour assurer la 
maintenance du réseau informatique. 
 
Enfin, le Conseil d’Administration , renforcé par l’arrivée de nouveaux membres, est fortement impliqué 
dans la coordination stratégique du projet et dans l’appui opérationnel aux différents projets. 
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B. LES LOCAUX ET LES MOYENS MATERIELS 
 
1. MOYENS MATERIEL MOBILISES  
 
Compte-tenu de la nature de l’activité, les équipements mobilisés pour l’action sont assez nombreux : 

- Tout le matériel et outillage collectif et/ou individuel nécessaire à la production (poste à souder, 
machines électro-portatives, compresseur, outils-outillage en quantité, perceuse à colonne, etc) 

- Plus de 350m² de mezzanines de travail et de stockage, des racks de stockage 
- Un chariot élévateur, un gerbeur électrique, sept transpalettes, quelques chariots et diables de 

transport... 
- Un camion 20m3 et une camionnette 9m3 pour effectuer toutes les opérations de collecte de 

matériel ainsi que les livraisons éventuelles. La flotte de véhicule s’est agrandie en 2007 par 
l’achat d’un petit véhicule utilitaire pour réaliser les petites livraisons. 

- Un réseau informatique complet mis à la disposition des salariés en insertion de manière à 
développer l’auto-apprentissage, mettre en place une gestion informatisée des stocks... Ce 
réseau connecté à Internet comprend notamment 20 postes Pentium III (dont 3 en « libre-
service ») et 3 serveurs reconditionnés par nos soins. 

- Tables, chaises, mobiliers de bureaux 
 

 
2. LOCAUX AFFECTES A L’ACTION  
 
Pour mener à bien ce projet, nous disposons d’un espace de production de plus de 1000 m² organisés en 
différents ateliers équipés, à savoir : 

- un atelier métallerie/soudure de 60m² environ 
- un atelier menuiserie/bois de 30m² environ 
- un atelier mécanique cycles de 30m² environ 
- un atelier réparation de fauteuils roulants de 40m² environ en cours d’agrément par la CRAMIF 
- quatre espaces de travail polyvalent, en fonction des activités à mener pour un ensemble de 

00m² environ  
- un atelier fermé complètement équipé pour le 

reconditionnement d’ordinateurs (10 bancs de test, 
poste de contrôle, rangement pièces détachées...) 
de 30m² 

- un atelier dédié au démantèlement informatique 
avec des postes UC et des postes écrans 

- des espaces de stockage en racks et mezzanine 
sur plus de 300m² 

- un magasin de stockage pour les produits de valeur 
et le rangement des produits dangereux 

- quatre bungalows aménagés pour les vestiaires 
hommes (40m²) et un vestiaire femme (20m²) 

- l’année 2007 nous a permis de trouver à louer une nouvelle surface de 350 m² attenante à nos 
locaux. Cette surface après aménagement est maintenant destinée au stockage des produits finis 
tout en réservant une zone couverte pour l’aménagement d’une nouvelle cuisine et de 2 salles 
polyvalentes 

 
Outre les espaces de production, nous avons aménagé nous-mêmes : 

- un espace emploi / formation de 70m² 
- une salle de réunion / formation de 15m² 
- un bureau pour l’accompagnement social, un pour les encadrants techniques, un pour la 

direction, un pour l’administratif et financier et un open-space pour l’équipe pédagogique des 
chantiers internationaux 

- La nouvelle cuisine et les salles polyvalentes 
 
Il est important de noter que ces locaux ont été entièrement aménagés par les salariés en insertion 
encadrés par notre équipe technique, non seulement pour limiter les coûts, mais surtout car ce vaste 
chantier d’aménagement a constitué un formidable support pédagogique. Cette démarche conduit 
également les bénéficiaires à mieux s’approprier leurs espaces de travail et de formation. 
 
Au cours de l’année 2007, nous avons continué d’adapter nos locaux pour assurer l’accueil de l’ensemble 
des effectifs dans des conditions adéquates, nous avons engagé la dernière tranche d’aménagements 
des locaux qui comprend : 



��

Ateliers Sans Frontières – Rapport d’Activité 2007 « Construire son avenir en aidant les autres à Cons truire le leur »  
���

�

- la mise en conformité de notre équipement sanitaire incluant l’installation de toilettes pour 
personnes handicapées 

- l’aménagement d’un espace de réception expédition 
- l’installation de bureaux en mezzanine pour la deuxième chargée d’insertion ainsi que des 

bureaux pour accueillir l’équipe qualité et l’équipe du pôle chantiers internationaux  
- Une salle polyvalente a été créée pour la restauration, les réunions et certaines formations  
- l’aménagement de 6 postes de travail pour le démantèlement - reconditionnement des 

ordinateurs en conformité avec les exigences réglementaires (dossier suivi par le service des 
installations classées de la préfecture). 

- L’installation d’une mezzanine pour l’activité informatique (magasin de pièces détachées 
notamment) 

 

C. LES PARTENAIRES OPERATIONNELS DE L’INSERTION   
 
Le travail de suivi et d'accompagnement se fait de manière partenariale avec les différents référents de la 
personne. Nous collaborons ainsi directement avec les services sociaux prescripteurs, de manière à 
résoudre plus efficacement les problématiques sociales et professionnelles (recherche de logement, 
endettement, résolution de problèmes de justice, recherche d'emploi…) et inscrire notre démarche 
d’accompagnement dans la continuité des étapes précédentes et dans la préparation des suivantes. 
 
On peut distinguer 2 types de partenariat avec le réseau social : 
- les structures sociales référentes  des personnes (Missions Locales, Agence ANPE mais également 

PAIO, PLIE, éducateurs des CHRS, ARERAM, ANPE Liberté Emploi, CLI, CCAS, cellules RMI etc.) 
avec qui une collaboration est mise en place systématiquement pour optimiser le suivi et 
l’accompagnement de chaque salarié en insertion 

- les structures sociales « spécialisées »  , dont le domaine de compétence est identifié et reconnu et 
sur lequel nous pouvons nous appuyer pour résoudre une problématique particulière de la personne 
(santé, dépendance, logement, formation, endettement…). 

 
Une liste plus détaillée de ces structures vous est jointe en annexe 2. 
 
Modalités de coopération avec l’ANPE :  
Une convention de coopération a été établie dès le début de l’année avec l’ANPE. Ce partenariat 
opérationnel s’est révélé efficace sur la sélection, le recrutement et le suivi des candidats notamment 
avec les agences de Champigny/Marne, de Créteil, de Boissy-Saint Léger. Il en va de même avec 
d’autres structures prescriptrices telles que la PAIO de Bonneuil sur Marne, les Missions locales des 
Bords de Marne,  de Créteil, de Villiers sur Marne, de Vincennes, l’ANPE Liberté Emploi, Pluriel 94, 
l’ARERAM, … 
 
Modalités de coopération avec le PLIE:  
Depuis 2003, nous avons progressivement renforcé notre collaboration avec le PLIE Plaine Centrale 
notamment sur le recrutement. En 2007, ce partenariat s’est étendu au PLIE d’Orly, Choisy, Villeneuve 
Saint Georges 
Cela nous permet d’inscrire notre accompagnement de manière plus cohérente avec les actions déjà 
réalisées par le bénéficiaire et que ce dernier bénéficie de la même manière d’un suivi adapté et adéquat 
à la sortie de notre dispositif.  
Le travail en lien avec les C.P.I. permet d’apporter, au-delà de la pré-sélection des publics qu’ils réalisent, 
des solutions sociales plus appropriées notamment en mutualisant nos connaissances, nos réseaux et 
nos moyens. Enfin, le PLIE accompagne assez largement la démarche pédagogique liée aux chantiers 
internationaux dans le cadre du Fonds Social Européen. 
 
Coopération avec les autres structures de l’insertion par l’activité économique et les entreprises : 
Nous collaborons avec le secteur protégé, et notamment les ESAT, pour ce qui concerne l’accès à 
l’emploi des personnes bénéficiant d’une reconnaissance de la MDPH et dont les handicaps lourds ne 
leur permettent pas d’accéder à l’emploi classique. 
Des coopérations sont également organisées et renforcées chaque année avec des entreprises locales 
telles que la RATP, ONYX triade, la FNAC, Auchan Fontenay, AuchanDirect, Générale des Eaux, Vinci 
GTM. L’objectif est de collaborer en amont de l’emploi de manière à faire coïncider les pré-requis de 
l’entreprise aux capacités et aptitudes de nos salariés. Cela s’est traduit en 2007 par des présentations 
d’entreprises, des visites, des stages, des pré-recrutements. Ce « réseautage » continuera à être 
renforcé en 2008, Ateliers Sans Frontières considérant qu’il lui appartient de lever les réticences des 
recrutements, par les grandes entreprises, de notre type de public. 
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Zoom sur le partenariat avec le groupe d’insertion ARES : 
De taille trop modeste pour supporter certaines fonctions pourtant essentielles, Ateliers Sans Frontières 
et le groupe d’insertion ARES ont mutualisé leurs moyens pour une action de meilleure qualité.  
Ainsi, depuis 2007, certains salariés d’ARES partent sur des missions de solidarité internationale avec 
ceux d’Ateliers Sans Frontières. 
ASF bénéficie de son côté du travail d’ARES concernant la maintenance informatique, la formation et les 
relations entreprises 
 
 
 
 
 

D. MERCI A …. 
 

 Ateliers Sans Frontières bénéficie du soutien de nombreux acteurs institutionnels et privés qui permettent 
de concrétiser toutes ses actions. 

 

Merci à nos partenaires institutionnels : 

 

 
Le Fonds Social 
Européen L’Agence Nationale pour la Cohésion Sociale et 

l’Egalité des Chances 

 
Le Ministère de l’Emploi et de 
la Solidarité 

 
Le Ministère de la santé, 
de la jeunesse et des 
sports 

 
La Direction Départementale des Affaires 
Sanitaires et sociales  

 
Le Ministère des Affaires 
Etrangères et Européennes 

 
Le Conseil Régional Ile de France 

 
Le Conseil Général du Val de Marne 

 
La Mairie de Bonneuil sur Marne 

 
Le PLIE Plaine Centrale Initiatives 

 Ainsi que de nombreuses collectivités et institutions locales 
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La forte implication de plusieurs partenaires privés permet également d’inscrire notre action sociale 
dans la durée et par conséquent, d’assurer le dével oppement de  notre association . 
 

  
 Le Groupe ABEO 
(Gymnova,GES,O’Jump, etc.) 

 
ABN Amro Roumanie 

 
Equitel - SFR 

 
La Fondation Financière de 
l’Echiquier 

 
 
Le G.A.R.D Canada 
 

                           
La Fondation Gaz de 
France 
 

 
La Fondation Julienne 
DUMESTE 

 
Lafarge France et  filiales 

 
Microsoft 

 
Philips Lighting 
Distribution 
 

  
Le  Groupe PPR (CFAO Maroc 
& Algérie, Solidarcité…) 
 

 
La Fondation RATP pour la 
Citoyenneté 

 
La Fondation Schneider Electric      

 
La Fondation du Sport 
 
 
 

 
Suez 

 
 
La Fondation Veolia pour 
l’environnement 
  et Veolia Roumanie 
 

 
L’AAH (Association d’Aide à l’Humanitaire) 
 

 
 

 

�
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Annexe 1 : Liste détaillée des salariés sortis en 2007 
 

 
SALARIES SORTIS EN 2007 

 
Initiales 

Nom-
prénom 

Statut à l’entrée Type de sortie 

ABO Jeune – Réfugié 
Politique Démission – CDD Magasinier Cariste 

AIS RMI Fin de Contrat – Suivi santé 

AMI Jeune Sans 
Qualification Licenciement – Formations Serveur / Anglais 

AWA Parent Isolé – PLIE Fin de Contrat – CDD Hôtesse d’Accueil 

BRA Jeune Sans 
Qualification Démission – CDD Animateur 

DJE RMI Fin de Contrat – Retour ANPE 

DON RMI Fin de Contrat – Retour ANPE 

EMM Jeune Sans 
Qualification 

Fin de Contrat – Intérim Maintenance 
Informatique 

FA.B RMI Fin de Contrat – Retour ANPE 

FA.M Jeune – Justice Licenciement – Incarcération 

GER RMI Fin de Contrat – CDI Agent de Sécurité 

GIO Jeune Sans 
Qualification Licenciement – Retour ANPE 

IBR RMI Licenciement – Retour ANPE 

IDR ASS Fin de Contrat – Retour ANPE 

ISS Jeune Sans 
Qualification Licenciement – CDD Maintenance Informatique 

JEA RMI Licenciement – Retour ANPE 

JAO RMI Fin de Contrat – Intérim Grutier 

JEN Jeune – Parent Isolé Fin de Contrat – CDI Chef de Projet 

JOA RMI – Réfugié 
Politique Démission – CDD Préparateur de Commandes 

JOS Justice Démission – CDI Chef de Chantier 

KAR Jeune Sans 
Qualification Fin de Contrat – Intérim Manutentionnaire 

KHA Jeune Sans 
Qualification Licenciement – Retour ANPE 

LAE Jeune Sans 
Qualification Licenciement – Suivi santé 

LAU Jeune Sans 
Qualification Démission – CDD Conseillère Téléphonique 

LUD Jeune – Justice Fin de Contrat – Formation Magasinage 

MAH Jeune Sans 
Qualification Fin de Contrat – Retour ANPE 

MAR Jeune Sans 
Qualification Démission – CDI Vendeuse 

MAT Jeune Sans 
Qualification Licenciement – Retour ANPE 

MO.C Jeune Sans 
Qualification Démission – CDI Magasinier Cariste 
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MO.D RMI Fin de Contrat – CDI Employé Libre Service 

NAC DELD Fin de Période d’Essai – Retour ANPE 

NIA Jeune Sans 
Qualification Licenciement – Retour ANPE 

OKB Jeune Sans 
Qualification Licenciement – Retour ANPE 

OLR RMI Fin de Contrat – Retour ANPE 

OUA Jeune Sans 
Qualification Licenciement – Intérim Manutentionnaire 

PAS RMI Sortie période d’essai – CDD Manutentionnaire 

STE DELD Licenciement – CDI Préparateur de Commandes 

THO TH Fin de Contrat – CDI Aide médico-psychologique 

TOU DELD Fin de Contrat- CDI Employé Libre Service 

VIC DELD Démission – CDD Maintenance Informatique 

WAK RMI Licenciement – Retour ANPE 

ZIN RMI Fin de Contrat – CDI Chef de Projet 
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Annexe 2 : Liste des principaux partenaires sociaux du dispositif d’insertion 
 
 
LES MISSIONS LOCALES  

�  DES BORDS DE MARNE 
�  DU PERREUX 
�  DE CRETEIL 
�  DE BONNEUIL SUR MARNE (PAIO) 

�  DE VILLIERS SUR MARNE 
�  DE CACHAN 
�  DE MAISONS ALFORT 
�  DE LIMEIL 

 
 
ANPE 

�  CRETEIL 
�  CHAMPIGNY SUR MARNE 
�  BOISSY SAINT LEGER 
�  HANDIPASS 

�  ESPACE LIBERTE EMPLOI (SORTANTS 
DE PRISON) 

�  ARCUEIL 

 
 
PARTENAIRES POUR LA SANTE 

�  GIMAC (MEDECINE DU TRAVAIL)  
�  DERPAD 
�  CMP DE CRETEIL ET DE BOISSY SAINT 

LEGER 

�  DROGUES ET SOCIETE 
�  COTOREP 
�  CRETEIL SOLIDARITE 
�  CPCT 

 
PARTENAIRES POUR LE LOGEMENT : 

�  BONNEUIL LOGEMENT JEUNES  
�  LIEU D’ACCUEIL CHALEUREUX A VITRY-

SUR-SEINE 
�  ALJT CRETEIL ET DERPAD 
�  ABEJ DIACONIES (CHRS) 
�  RESIDE ETAPE  
�  ALJT CACHAN 

�  AFTAM CACHAN 
�  RESIDENCE LE VERLAN 
�  CAF DU VAL DE MARNE 
�  FOYER JOLY 
�  FOYER MATTER 
�  ADEF CHOISY 

 
PARTENAIRES POUR LA FORMATION : 

�  TANAGRA DE CRETEIL 
�  GEFORME 94 
�  GRETA BTP 
�  PROTECTION CIVILE DU VAL DE MARNE 
�  LES FRANCAS 
�  ECOLE DE CONDUITE FRANÇAISE 

�  AGEFIPH 
�  INSTITUT DE FORMATION EN TRAVAIL 

SOCIAL – ISIS… 
�  AFT-IFTIM 
�  FAIRE 
�  SISPO 

 
 
AUTRES ORGANISMES 

�  LE PLIE DE CRETEIL (PLAINE CENTRALE) 
�  LE CENTRE DE RESSOURCES DU VAL DE MARNE 
�  ARERAM CHAMPIGNY SUR MARNE 
�  ASSOCIATION PLURIELS 94 
�  CAEI CRETEIL (PJJ) 
�  LA HALTE DES AMIS DE LA RUE 
�  CLI DU VAL DE MARNE (CRETEIL, CHAMPIGNY, VITRY/SEINE…) 
�  CCAS DU VAL DE MARNE 
�  ARES (ENTREPRISE D’INSERTION) 
�  BOUTIQUE EMMAÜS 
�  SERVICE MUNICIPAL VIE ECONOMIQUE DE BONNEUIL SUR MARNE 
�  CAP EMPLOI 
�  BOUTIQUE EMMAÜS 
�  VIVRE /  EMERGENCE 
�  SPIP 
�  BAIE 
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Annexe 3 : Fiches bilans des chantiers internationaux réalisés en 2007 
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Fiche 1 : Janvier 2007 - « Salam »,  Algérie 
�

�
Le contexte du handicap en Algérie est particulier.  En effet, les handicapés en Algérie ne bénéficient  pas 
de toutes les structures et de l’éducation adaptée à leur handicap.  D’autre part, les enfants handica pés 
algériens voient souvent l’Europe comme un lieu ou le handicap est mieux perçu et la vie est plus simp le 
pour les handicapés. Ainsi le projet revêtait deux aspects : la constructions d’infrastructures permet tant 
l’épanouissement des enfants et la démystification de la France et de la vie professionnelle en France .  
Dans le cadre de la création de l’antenne ASF Algér ie, Ateliers Sans Frontières a choisi de lancer son  
action en partenariat avec l’Assemblée Populaire Co mmunale (APC) de Mohammedia (la Mairie) et l’Ecole 
des jeunes sourds.  
 

 Contexte et partenaires  

En France : 
Ateliers Sans Frontières , l’association d’insertion Are Service  et la Protection Judiciaire de la Jeunesse , 
forts de divers partenariats depuis plusieurs années, se sont unis pour mobiliser des jeunes des communes de 
Bonneuil, Champigny, Créteil, Arcueil et de Tremblay en France pour une action de Solidarité Internationale. 
La participation d’un groupe de jeunes d’île de France en difficulté sur une action de bénévolat international est 
perçue comme un moyen idéal pour enrichir le travail des différentes structures associatives françaises (Missions 
locales, Club de prévention, ANPE, …), et permet un meilleur suivi de ces publics bénéficiaires. 
 
En Algérie : 
L’école des jeunes sourds de Mohammedia recueille et éduque 300 enfants sourds et muets autour d’une 
pédagogie adaptée au handicap et aux besoins de chacun. Cette école, située en banlieue d’Alger, a 
beaucoup souffert des récents tremblements de terre et d’une absence d’entretien. Ainsi notre présence se 
justifiait tant au niveau de la rencontre avec les jeunes que de la nécessité d’améliorer l’environnement. De 
plus, ASF et l’école avaient déjà une première expérience de partenariat : ASF avait équipé l’école l’an passé 
en ordinateurs et matériel de gymnastique.  
 
L’association Algérienne le Souk  est une association d’étudiants en médecine. Le Souk a mobilisé des 
jeunes algériens autour du projet qui sont venus prêter main forte au groupe français. L’objectif de 
l’association est de proposer des animations et loisirs aux enfants malades ou handicapés. Leur aide nous a 
ainsi été précieuse pour organiser différentes animations : initiation au basket-ball, kermesse, etc. 
 
L’association SOS Villages d’Enfants  nous a par ailleurs été d’un grand soutien pour l’acheminement du 
matériel nécessaire au chantier et l’orientation vers les partenaires publics adaptés.  
 
 

 La préparation au chantier 
 
Le rôle de l’école des jeunes sourds  en amont du projet a été d’accompagner ASF dans les démarches 
auprès de l’Assemblée Populaire Communale (APC), et d’obtenir assurances et autorisations auprès des 
autorités. 
Les membres de la coordination locale d’ASF se sont appliqués avec l’association Le Souk  à former un 
groupe de jeunes algériens, bénévoles, prêts à s’engager avec les bénévoles français tout au long du projet. 

 
La mobilisation des jeunes dans l’élaboration du projet a été le point le plus important dans la préparation. Le 
groupe a participé à l’ensemble des réunions hebdomadaires fixées deux mois précédant le chantier. Les 
moments forts de la préparation avant le départ  furent :  
- Le week-end collectif à Falaise (Calvados) où le groupe a réalisé des travaux d’aménagement et de 
rénovation au sein de l’association « j’Interviendrais  », qui œuvre en direction des enfants autistes. Ce 

Localisation : Algérie 
Antenne Ateliers Sans Frontières 

Projet SALAM 2007 
Education et solidarité 

internationale  
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La plateforme terminée après une très longue 
journée de travail. 

week-end a été aussi l’occasion d’avoir un avant goût de la vie en collectivité et de permettre aux jeunes de 
se connaître et de s’approprier le projet. 
- L’intervention du président de l’association « Coup de Soleil  » sur le contexte franco-algérien : historique 
d’Alger et de ses banlieues, ainsi que les derniers événements tragiques que la région a connu.   
- L’obtention de l’AFPS  (attestation de formation aux premiers secours) pour l’ensemble du groupe. L’AFPS, 
excellent outil de mobilisation de groupe, constitue en outre pour la plupart des jeunes un premier diplôme. 
- L’organisation de différents temps de rencontres et de mobilisation : formation à l’atelier de Bonneuil, 
préparation du matériel, etc.  

 

 Les réalisations techniques  
 

1/ Le terrain de sport de l’école  des jeunes sourd s : le groupe, 
composé de jeune français et algériens, a réalisé une plateforme 
multisports de 1200 m² (basket/volley/ football)  

 
2/ Les abords de la salle 
informatique : le couloir 
menant à la salle 
informatique installée par 
ASF en 2006, était en très 
mauvais état. Après avoir 
réparé les murs et 
l’électricité, nous repeint ce 
couloir afin de rendre ce lieu agréable aux enfants.  
 
3/ Différents travaux de nettoyage : abords de l’écoles, espaces 
verts, lieux communs, petits parcs ont totalement changé d’aspect 

après l’élagage des arbres, le nettoyage des soles, la réparation des murs, etc.  

 
 
 
 
 
 
 

 Echanges franco-algériens 
�
��� �  Les animations 
 
1/ Olympiades  : compétition sportive et jeux de kermesse avec remise 
des lots, auprès de 150 enfants pensionnaires de l’école des jeunes 
sourds. Cette journée fut un moment fort d’unité au sein du groupe et 
tous les jeunes ont pu profiter d’un échange culturel fort grâce à une 
organisation en partenariat avec les  étudiants du Souk. 
 

2/ Organisation d’une grande 
fête pour  « Ashora » , fête 
musulmane célébrant le don et 
la générosité. A cette occasion 
nous avons aidé les jeunes du 
Souk à préparer un grand repas 
pour 300 enfants.  
 
3/ Organisation d’une soirée casino  lors de laquelle chaque 
participant a pu montrer ou même découvrir ses talents et faire passer 
une soirée particulière aux enfants, heureux que l’argent soit 
remplacée par des bonbons !  
 

4/ Organisation de repas franco-algérien  : tous les jeunes membres des associations partenaires se 
sont impliqués pour favoriser l’échange culturel. Ces dîners furent l’occasion d’échanger des points de 

Initiation à la boxe par Djamel 

« Course de garçon de café » 

LE PROJET EN QUELQUES CHIFFRES 
300 enfants de l’école des jeunes sourds de Mohammedia 
100 enfants handicapés des structures d’accueil des environs qui sont venus participer aux animations.  
11 bénévoles français remobilisés sur leurs projets professionnels. 
10 jeunes algériens  étudiants en médecine mobilisés sur le projet, 80 jeunes étudiants participants aux 
animations.   
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vue sur la situation  respective des deux pays et de partager des moments de loisirs autour de la musique 
et du sport (baby-foot, ping-pong, guitare, découverte de la musique traditionnelle, …) 
 
5/ Initiation à la Boxe  par Djamel, Boxeur amateur en France.  
 
 
��� �  Les visites  
Les week-ends ont été l’occasion de visiter les différents sites touristiques d’Alger et de Sidi Fredj 
- Visite des principaux lieux marquants à Alger 
- Randonnée vers Sidi Fredj.  
- Visite des ruines romaines de Tipaza.  

 
 

 Les partenaires du projet « SALAM 2007 » 
 

Ares Service, Protection Judiciaire de la 
Jeunesse, Ateliers Sans Frontières. 

Sélection et suivi des jeunes des villes d’ile de 
France participant au chantier 

Conseil Général Val de Marne Partenaire institutionnel 
Conseil Régional Ile de France Partenaire institutionnel 
APC de Mohammedia ; ministère de la 
solidarité.  

Partenaires institutionnels du projet en Algérie   

L’école des jeunes sourds de Mohammedia Co-porteur du projet en Algérie 
L’entreprise Robat Partenaire privé 
L’association Le Souk Partenaire associatif en Algérie.  
L’association SOS Villages d’Enfants Partenaire associatif en Algérie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

L’ORIGINALITE DU PROJET 
�

 Le parcours d’insertion proposé aux jeunes du « Nord » : le projet de solidarité internationale comme 
porte d’entrée pour certains jeunes participants à l’atelier d’ASF. 

 La mobilisation de jeunes algériens sur une action de bénévolat avec des jeunes français. 
 La construction d’une plateforme omnisport de 1200m² au sein de l’école des jeunes sourds de 

Mohammedia. 
 L’amélioration des conditions générales de vie pour les enfants.  
 Un partenariat fort entre les acteurs de la vie associative en Algérie et Ateliers Sans Frontières. 

Une partie du groupe franco-algérien du projet SALAM 2007 



��

Ateliers Sans Frontières – Rapport d’Activité 2007 « Construire son avenir en aidant les autres à Cons truire le leur »  
���

�

�

Fiche 2 : Juin 2007 - « Draria », Algérie  
 

  
 
 
 
 
 

 
 

1.  
2.  
3.  

 
Le projet « SOS VE » reposait sur les synergies qui  existent entre développement au sud et objectifs 
sociaux au nord. Celles-ci n’existent que si les ob jectifs « ici » et « là-bas » sont bien définis et 
réalisés.  
Ce chantier humanitaire est support du programme de  mobilisation des jeunes issus du Val de Marne 
des communes de Bonneuil sur Marne et de Cachan. Il  avait pour objectif de mobiliser le groupe de 
jeunes autour d’un projet collectif où ils ont occu pé une position d’acteur et non pas seulement de 
bénéficiaire. 
 

 

 Contexte et Partenaires  
 

En France, les partenaires  du projet « Solidarité SOS VE » étaient :  
- L’AFTAM  et plus particulièrement le CHRS de Cachan  
- L’association « J’interviendrais  » 
 

En Algérie, le partenaire était : 
- SOS Kinderdorf Internationale à travers SOS Villages d’Enfants  à DRARIA 

  
SOS VE Draria a effectué toutes les démarches auprès des autorités locales pour permettre la venue du 
groupe français au sein du village. L’ONG nous a mis à disposition deux chalets, un minibus et 3 ouvriers 
professionnels de SOS VE pour nous aider sur les constructions au sein du village même.  
Deux éducateurs du village d’enfants se sont chargés de mobiliser un groupe de jeunes pour réaliser 
l’ensemble des constructions et participer aux activités avec le groupe de jeunes français. Ils se sont 
impliqués sur l’organisation des animations avec les enfants.  
 
Grâce à l’équipe d’Ateliers Sans Frontières en Algérie, et de la mise à disposition d un chef de projet algérien 
(Mounir Ait Saadi), le dialogue avec notre  partenaire local était facilité et leur implication en  amont leur a 
permis d’être opérationnel au plus vite.  

 
En France, les objectifs étaient : 
- La mobilisation d’un groupe de 12 jeunes de 16 à 25 ans déscolarisés, première étape d’un parcours social 
et professionnel individualisé en lien avec les organismes existants (Mission locale, CHRS) 
- La possibilité pour des jeunes très éloignés de l’emploi de découvrir un certain nombre d’activités liées 
notamment aux métiers du bâtiment second œuvre et à l’animation.  
 
En Algérie, au sein de SOS Villages d’Enfants, les objectifs étaient : 
- Participer à la construction de la plateforme multisports, de la dalle pour les représentations théâtrales  
- Participer à la rénovation d une partie du village (travaux de peinture…) 
- Mettre en place des animations en direction des enfants du village en lien avec les éducateurs.   
 
 

 Préparation au chantier  
 
Chaque participant a assisté aux différentes réunions organisées à ASF, et se sont mobilisés pour la 
préparation de ce chantier. Leur implication, plus que nécessaire durant toute l’élaboration du projet, nous a 
permis d’évaluer leurs motivations, leurs niveaux d’autonomie et d’écarter ceux qui n’étaient pas assez 
investis. 
Voici les principales étapes de la préparation au chantier : 
 

Localisation : Draria, Algérie 
DU 1er au 22 juin 2007 

Projet « SOS VE » 
Education et Solidarité 

Internationale �

����� � �
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a) Préparation de l’AFPS : Le groupe a pu valider l’Attestation de Formation au Premiers Secours. Cette 
formation s’est déroulée au sein d’ASF durant deux jours. L’ensemble du groupe a obtenu l’attestation. 
 
b)  Semaine de formation au sein d’Ateliers sans Frontières : Le groupe a participé à deux modules. 

- 1er module  : travail sur la rénovation du matériel sportif destiné à Draria dans le cadre du chantier. 
- 2ème module  : collecte de matériel auprès de diverses entreprises, préparation d’une brocante au profit des 
150 enfants du Villages, préparation d’un programme d’animation pour l’Algérie, écriture et mise en ligne 
d’articles destinés au Blog « Brèves de chantier »… 
Au travers de cette semaine de formation, les jeunes participants se sont acclimatés aux conditions de travail 
d’une journée type sur un chantier, (programme et horaires à respecter) et se sont appropriés un peu plus 
encore le projet dans sa globalité. 
 

c) Weekend collectif 
La première expérience de la vie en collectivité a eu lieu à 
travers l’organisation d’un weekend à Pruniers, pour aider 
l’association « J’interviendrais  » qui s’occupe d’enfants 
autistes. Les participants se sont  familiarisés avec les rythmes 
d’un chantier à l’étranger. Ils ont réalisé des travaux au sein de 
l’école : construction d’un muret pour sécuriser le jardin, 
travaux de peinture, rénovation de meubles destinés aux 
enfants autistes…. Le groupe a travaillé sur dix règles à 
respecter avant le départ, mais aussi pendant les trois 
semaines de chantier.  

 
d) Autres moments forts de la préparation :  

La présentation du projet auprès de l’Association d’aide à l’humanitaire (AAH) à Doullens, suivi de la tenue 
d’un stand ASF au « village associatif » organisé par l’AAH, la brocante au Parc de Tremblay et la vente de 
matériels au profit des orphelins de Draria.  

 
Choix des participants :  
Le pôle accompagnement social et professionnel d’ASF travaille depuis deux ans avec l’association AFTAM 
et plus particulièrement le CHRS de Cachan.  
Plusieurs résidents du CHRS se sont vus intégrer l’atelier d’ASF et vice et versa. Nous avons choisi et 
pérenniser notre partenariat et avons proposé à l’AFTAM de participer à un chantier de Solidarité ASF.  
Deux réunions d’informations organisées par le chef de projet et les éducateurs de l’AFTAM se sont 
déroulées au CHRS de Cachan et une sein d’Ateliers Sans Frontières  L’objectif était d’informer tous les 
résidents et salariés sur les principes et le déroulement d’un chantier de solidarité internationale ASF, à l’aide 
du documentaire « Brèves de Chantiers ».  
 

 

 Les réalisations techniques 
 

�  Le chantier 
Le chantier a compris plusieurs travaux répartis dans trois lieux 
différents. 
   
1/ La dalle de 250m² : lieu de représentation théât rale   
Un groupe, composé de jeunes français et algériens, a 
commencé par  piocher  l’ensemble  de la surface du sol pour 
retirer les gravas sur une profondeur de 7 cm (nivellement). Cela 
a permis d’avoir par la suite une dalle de béton uniforme. 

Nous avons dû couler 
65m² et préparer le 
béton manuellement puisque la pompe n’était pas disponible le jour 
suivant.  
La deuxième étape fut la peinture. Après un grand nettoyage des 
containers et de la dalle nous avons égayé le lieu de représentation 
théâtrale. 
 
 
2/Plateforme multisports de 861m² 

Le groupe a travaillé sur la construction d’une plateforme multisports (volley-ball, basket-ball, et hand-ball). 
Le terrain n’était pas nivelé avant notre arrivée, nous avons donc commencé par étaler l’ensemble du tuffe 
sur la plateforme avant le passage d’un compacteur permettant d’aplanir l’ensemble de la surface.  
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Après le passage d’un topographe nous avons posé les madriers afin de délimiter la plateforme d’une 
superficie de 861m². La troisième étape fut la pose des 12 règles en béton (sur la largeur de la plateforme) 
avant de couler la totalité de la plateforme d’une hauteur de 10 cm. 
Après ces premières étapes, le groupe a creusé et installé les paniers de Basket ball, poteaux de volley ball 
et buts de hand ball. Enfin, le groupe a réalisé les marquages au sol des différents jeux.  

 
Liste du matériel amené par Ateliers Sans Frontière s 
 
Matériels destinés à la plateforme multisports 
Basket : poteaux panneaux cercle filet (x2)  
Volley-ball : poteaux, fourreaux, filet (x2) 
Hand-ball : buts poussin, filet (x 2) 
 
Matériels destinés à l’espace de formation 
20 postes  informatiques (UC, écran, clavier, souris) et 3 imprimantes laser 
 
 

 Échanges franco-algériens 
 
�  Les animations 
- la Kermesse – 
Une après midi de festivité a été organisée par les participants français et algériens avec les éducateurs du 
Village d’Enfants. L’objectif de cette journée était de faire participer tous les enfants du village (130 environs) 
à différents jeux tenus par les organisateurs. A la fin de la journée, les jeunes français ont remis les cadeaux 
qu’ils avaient collectés en France pour l’occasion.  
 
- Atelier de danse HIP HOP - 
Après la journée de chantier, un bénévole a animé un cours de danse HIP HOP pour les enfants du Village. 
Près de 30 jeunes ont participé.* 
 
�  Les visites 
Les week-ends ont été l’occasion de visiter les alentours d’Alger et de la région. 
- Weekend à Tipasa -   
Ville connue pour ses ruines romaines datant de XI siècle situées à environ 80kms d’Alger.  
- Visite d’Alger  et de ses alentours - 
L’occasion de découvrir Alger la Blanche, la  basilique Notre Dame d’Afrique, bab el oued et sa casbah ….  
- Sorties Plage Balm beach et Port de Sidi Fred - 
 
Bilan et Participations locales  
Nous tirons un bilan très positif de cette expérience, tant en termes d’apprentissages pour les jeunes que 
pour l’impact que le projet a eu sur la population locale.  
Les travaux ont été menés à bien et terminés dans les délais. Les plateformes et différents travaux de 
rénovation effectués par les bénévoles français et algériens ont été mis à l’honneur le jeudi 21 juin en 
compagnie de partenaires institutionnels (Ambassades, APC…), représentants d’ONG (telle que UNICEF) 
mais aussi de personnalités publics algériennes.  
La participation des jeunes du village aux travaux comme aux activités et animations a été aussi 
enrichissante pour eux que pour nous. Cela a favorisé les échanges entre les différents groupes.  
 
Effets démultiplicateurs  
 
En France: 

·  Accélération des parcours d'insertion des jeunes ayant participé au chantier   
·  Renforcer les liens entre ASF et les partenaires de Mantes la Jolie 
·  Mobilisation d’autres jeunes pour l’équipe du Maroc  

 
En Algérie: 

·  Accès et familiarisation aux outils multimédias pour les jeunes orphelins de SOS  
·  Accès au sport via  la nouvelle plateforme sportive 
·  Renforcement du partenariat entre SOS Villages d’enfants et ASF en Algérie  
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Fiche 3 : Juillet 2007 - « SAR 07 », Roumanie 

 

 
Depuis le 1er janvier 2007, la Roumanie est un pays  européen à part entière et vise son intégration da ns 
la zone Euro pour janvier 2013. Cette entrée dans l ’Union Européenne est la preuve de conditions 
économiques, sociales et politiques remplissant un certain nombre de critères de stabilité, de viabili té et 
de qualité. Cependant, tous les composants de la so ciété roumaine ne bénéficient pas des mêmes 
ressources ; peu de structures sont consacrées à l’ accompagnement et l’aide à l’enfance abandonnée ou 
handicapée.  

C’est dans le cadre de la création de l’antenne rou maine d’Ateliers Sans Frontières et en réponse à 
l’expression de besoins concrets et sérieux que l’a ssociation s’est investie dans ce projet riche 
d’objectifs et d’échanges. 

 

�
 Contexte et partenaires 

 
En Roumanie : 
- La Fondation UCOS (« Un Copil O Speranta »,  « Un Enfant Un Espoir »), créée en 1999, est un centre 
de jour pour enfants handicapés.  
Les objectifs de la Fondation sont multiples : il s’agit dans un premier temps d’offrir à des enfants 
handicapés les soins nécessaires à leur santé, à leur bien-être et à l’amélioration de leurs capacités. Ces 
soins sont dispensés par une équipe d’encadrants professionnels : psychologues, assistantes sociales, 
kinésithérapeute, ... L’équipe de la Fondation accompagne par ailleurs les parents dans l’apprentissage 
de gestes et exercices adaptés au handicap de leur enfant. L’objectif final de la Fondation est l’intégration 
des enfants dans la société et, dans un premier temps, dans des établissements généraux aux côtés 
d’enfants non handicapés. 
Les locaux de la Fondation bénéficient aussi à une école maternelle regroupant près de 150 enfants qui 
profitent du terrain, des jeux et infrastructures qui l’aménagent. 
 
- Les autorités locales (la mairie de Sibiu et la Préfecture ) se sont investies à nos côtés dans ce projet 
en nous faisant bénéficier des moyens techniques et du savoir-faire local, mais également en facilitant 
nos conditions d’hébergement et de déplacement. 
 
En France : 
- L’association ARE Services  est un organisme d’insertion qui recrute des personnes en situation 
d’exclusion tant professionnelle que sociale, et leur offre une formation, un suivi social et professionnel 
source de soutien et de conseils dans leur recherche d’emploi.  
Elle s’est engagée avec l’association Ateliers Sans Frontières sur le projet SAR Sibiu 2007 et a permis à 
certains de ses salariés de participer au projet. 
 
- Le club de prévention Pluriels 94  a lui aussi participé au projet SAR Sibiu 2007 en orientant vers 
Ateliers Sans Frontières deux jeunes motivés par ce type d’engagement et d’intervention. 
 
- L’antenne Ateliers Sans Frontières Roumanie , créée tout récemment, a assuré la coordination en 
amont du chantier ainsi que le suivi et l’évaluation après le passage de l’équipe française. 
 
 

 La préparation au chantier 
 
Les deux mois qui ont précédé le chantier ont été utilisés pour préparer le groupe de bénévoles français à la 
rencontre avec les enfants fréquentant la Fondation, ainsi qu’à la vie en collectivité et au travail sur le chantier.  
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Plusieurs évènements majeurs ont rythmé cette phase de préparation et ont permis de former un groupe uni et 
respectueux de chacun des autres membres.  
Parmi ces évènements, le plus important est le week-end collectif  : tous les 
jeunes se sont retrouvés pendant deux jours à travailler dans les locaux de 
l’association « J’interviendrais  », qui se consacre à l’aide à l’autonomisation 
d’enfants autistes. Cette première expérience de vie en groupe a offert à 
chacun la possibilité de découvrir les autres et de s’investir plus en avant 
dans le projet. 
La participation de tous à une brocante a permis de souder un peu plus le 
groupe et de le responsabiliser (préparation des articles à vendre, tenue du 
stand…), mais elle a aussi été source de financement du projet. 

 
 

 Les réalisations techniques 

Les chantiers dans la Fondation UCOS � 
 
1/ La plateforme multisports : la construction de la plateforme a été 
le chantier principal de ce projet. Pendant trois semaines, chacun 
des membres du groupe a pu participer à toutes les étapes de 
construction d’une dalle de béton de 450 m² (assise en ballaste, 
coffrages, béton…) 
 
2/ La « petite France » : Une équipe a entièrement rénové une 
cabane en bois. Au programme : ponçage, enduit et peinture. 

 
 
 
3/ La construction d’un bac à sable : l’équipe s’est attelée à 
améliorer l’aire de jeux en la dotant d’un tout nouveau bac à 
sable, suffisamment vaste et bien aménagé pour pouvoir 
accueillir les enfants de la Fondation et de l’école 
maternelle. 
 
 
 
 
 

 
 
4/ La rénovation des agrès qui composent l’aire de jeux: afin 
de permettre aux enfants de jouer avec des jeux sûrs et 
attirants, toute l’équipe a réparé, poncé et peint les 
balançoires et les portiques installés sur le terrain. 
 
 

 
 Les échanges franco-roumains 

�
��� �  Les animations 
1/ La kermesse pour les enfants du village de Vurpar. Ce village est 
composé des deux communautés les plus présentes en Roumanie: 
les roumains et les roms (ou tsiganes). Cette journée fut un 
moment fort au sein du groupe qui a été par moment l’arbitre des 
conflits opposant les deux communautés et qui a du rester soudé 
pour pouvoir animer une kermesse mouvementée et offrir à tous les 

enfants présents un moment de détente et d’entente. 
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2/ De nombreuses après-midis à la Fondation ont été consacrées à l’animation avec les enfants : football, 
volley-ball, maquillage, jeux sur la découverte des langues de chacun… 

 
3/ Une seconde kermesse a été organisée dans les locaux de la Fondation pendant la dernière semaine de 
travaux, pour que les enfants du quartier s’approprient entièrement le terrain de la Fondation et n’hésitent 
pas à profiter des nouveaux aménagements. 

 
��� �  Les visites 
Les week-ends ont été l’occasion de visiter la région de Sibiu, notamment la zone de montagne qui entoure 
cette région et qui abrite des lieux très préservés et encore sauvages. De plus, tout le groupe a pu profiter des 
spectacles et animations dans la ville de Sibiu, à l’occasion de sa désignation pour l’année 2007 de « capitale 
européenne de la culture ». 

 
 

 Partager son expérience au retour 
 
Après trois semaines passées en groupe, de nombreux liens se sont 
créés entre les bénévoles, mais c’est surtout une envie commune de 
partager et de communiquer autour de ce qu’ils ont découvert en 
Roumanie qui est née. Ainsi tous les membres du projet réfléchissent 
à l’heure actuelle sur les différents moyens dont ils disposent pour 
faire partager leur expérience et sensibiliser les jeunes de leurs 
quartiers aux problématiques rencontrées au cours du séjour. Au 
programme : 
- Une restitution dans le lycée de deux des jeunes participants, 

notamment par le biais d’une exposition photos. 
- L’organisation d’un évènement dans les locaux de l’entreprise d’insertion ARE Services 
- Une intervention d’un des participants sur le plateau de la chaîne TV « Direct 8 », pour témoigner de cette 

expérience et des motivations qui lui sont liées. 
- Une restitution dans les locaux d’ASF : la diffusion du documentaire et intervention des participants. 
 
Outre les restitutions, le groupe de bénévoles est revenu de Roumanie avec plein de souvenirs en tête et 
certains membres sont encore en contact avec le personnel de la Fondation.  
Chaque participant s’investi dans son parcours social et professionnel avec l’aide des chefs de projet d’ASF 
et le suivi de leur conseiller d’orientation et plusieurs d’entre eux ont réussi à trouver leur voie dans la vie 
active avec un véritable projet professionnel, d’autres ont trouvé des structures d’insertion pour accéder à 
moyen terme à des formations. Certains ont même décidé de reprendre leurs études, afin de�réaliser leur 
projet de vie. 
 

L’ORIGINALITE DU PROJET  : 
�

 Le parcours d’insertion proposé aux jeunes du « Nord ». 
 L’aménagement complet du terrain de la Fondation UCOS 
 La construction d’une dalle multisports de 450m² 
 Le suivi du projet grâce à la présence de l’antenne ASF Roumanie  
 Le projet de solidarité internationale comme porte d’entrée pour 

certains jeunes participants à l’atelier d’ASF. 


�������������������������������������������� ������������������������������� !�����"����� �



��

Ateliers Sans Frontières – Rapport d’Activité 2007 « Construire son avenir en aidant les autres à Cons truire le leur »  
���

�

Fiche 4 : Octobre 2007 - «  Chantier AZROU 07 », Ma roc 
�

�

�
�
C’est dans le cadre de la pérennisation de l’antenn e marocaine d’Ateliers Sans Frontières et en 
réponse à l’expression de besoins concrets et série ux que l’association s’est investie dans ce projet 
riche d’objectifs et d’échanges. 
 

 
 Contexte et partenaires 

 
Au Maroc:  
La commune d’Aït Melloul  : elle met à notre disposition 
l’hébergement pour toute la durée du chantier et prend en charge 
une partie des dépenses liées au matériel de construction. 
 
La Fédération des associations  d’Azrou  : elle regroupe une 
quinzaine d’associations culturelles, sociales et sportives du 
quartier. Ce réseau a mobilisé douze jeunes pour aider à la 
réalisation du chantier. 
 
L’antenne d’Ateliers Sans Frontières au Maroc  : constituée en 
association de droit marocain depuis 2005. Elle identifie les 
partenaires locaux et assure le suivi et l’exploitation des 
infrastructures installées lors des chantiers.�

En France :  
L’association ARE Services  est un organisme d’insertion qui recrute des personnes en situation d’exclusion 
tant professionnelle que sociale et leur offre une formation, un suivi social et professionnel source de soutien 
et de conseils dans leur recherche d’emploi.  
Elle s’est engagée avec l’association Ateliers Sans Frontières sur le projet AZROU 2007 et a permis à 
certains de ses salariés de participer au projet. Cette expérience peut en effet être très valorisante et 
enrichissante pour des personnes en difficultés.�

 
 La préparation au chantier 

 
Plusieurs évènements majeurs ont rythmés cette phase de préparation et 
ont permis de former un groupe uni et respectueux de chacun des autres 
membres.  
Parmi ces évènements, le plus important est le week-end collectif : tous 
les jeunes se sont retrouvés pendant deux jours à travailler dans les 
locaux de l’association « J’interviendrais » qui se consacre à l’aide à 
l’autonomisation d’enfants autistes. Cette première expérience de vie en 
groupe a offert à chacun la possibilité de découvrir les autres et de 
s’investir plus en avant dans le projet. 
 
Le groupe a par ailleurs aidé l’association « Une chorba pour tous  », 
dans l’organisation de la fête du ramadan. Cette action veut montrer qu’il est cohérent d’aider au niveau local et 
de préparer en même temps une action de solidarité internationale. Le groupe a traduit cette notion dans le 
slogan « aider ici avant d’aider là bas !!  » 
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 Les réalisations techniques 

Les chantiers au sein du quartier Azrou de la ville  d’Aït Melloul : � 
1/ La plateforme multisports : la construction de la plateforme a 
été le chantier principal de ce projet. Pendant trois semaines, 
chacun des membres du groupe a pu participer à toutes les 
étapes de construction d’une dalle de béton de 1000 m², assise 
en ballaste, coffrages, béton… Ce travail, parfois éprouvant, a 
été l’occasion de tisser des lieux étroits avec les jeunes 
marocains : échanges sur des considérations techniques, 
travail en équipe, mobilisation de tous dans l’optique d’une 
réalisation commune. C’est la volonté d’œuvrer pour le bien 
être des habitants du quartier qui a porté tout le groupe et qui a 
permis de savourer l’inauguration et les premières parties de 
ballon sur la plateforme multisports.  
 
2/ La salle de formation informatique : un autre point important pour ce projet était la volonté de réduire la 

fracture numérique. Aussi l’équipe franco-marocaine s’est engagée dans 
l’installation de quarante ordinateurs destinés à une salle de formation 
informatique ainsi qu’à un cybercafé. Cette initiative est un point fort du projet 
dans le sens où elle permet aux salariés en insertion à ASF de suivre leur 
travail. La visibilité quant à leur travail est donc totale : de la revalorisation des 
ordinateurs en France jusqu’à leur installation au Maroc, au profit des jeunes du 
quartier d’Azrou qui ne bénéficiaient pas jusqu’alors d’un parc informatique de 
qualité et  en libre accès. 

 
3/ L’équipement d’une salle de gymnastique: une des 
associations partenaires était dédiée au bien être des femmes du 
quartier. Aussi il avait été décidé de développer spécifiquement 
les infrastructures dont cette association bénéficiait. Le projet 
s’est axé sur les besoins liés à l’équipement d’une salle de 
gymnastique. Une partie du groupe a rénové (nettoyage et 
peinture) une salle de 30m² pour ensuite l’équiper avec du 
matériel de gymnastique revalorisé au sein d’ateliers sans 
frontières :  
 
 

 Les échanges franco-marocains 
�
��� �  Les animations 
 
1/ Toute l’équipe a organisé et animé une kermesse pour les enfants du quartier d’Azrou. D’autres animations 
ont aussi été proposé : spectacle de clowns, musique, jongle… 
Ces évènements inscrits dans le projet de solidarité reste graver dans la mémoire de chacun des participants. 
L’idée d’apporter des jeux, des sourires, des moments forts aux enfants a toujours porté l’équipe depuis la 
phase de préparation du chantier jusqu’à la mise en place des animations sur place. 
 
2/ Beaucoup d’autres animations ont été menés avec les jeunes marocains : débats autour de l’actualité, 
échange sur les cultures marocaine et française, partie de football, sortie à Agadir, invitation dans les familles 
des jeunes marocains, visites des souks, dégustations de spécialités locales, visite de mosquées…  

 
��� �  Les week-ends 
Les week-ends ont été l’occasion de visiter la région d’Agadir. Le dernier week-end était consacré à la 
découverte d’Essaouira. La municipalité d’Aït Melloul nous a mis a disposition un bus et un lieu 
d’hébergement. Essaouira a été pour l’équipe du chantier une source d’énergie, un lieu privilégié pour 
l’exploration culturelle, architecturale et culinaire du royaume marocain…  
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 Partager son expérience au retour 
 
Après trois semaines passées en groupe, de nombreux liens se sont créés entre les bénévoles, mais c’est 
surtout une envie commune de partager et de communiquer autour de ce qu’ils ont découvert au Maroc qui 
est née. Pour partager leur expérience et sensibiliser les jeunes de leurs quartiers aux problématiques 
rencontrées au cours du séjour, les manifestations suivantes étaient prévues :  
- L’organisation d’un évènement dans les locaux de l’entreprise d’insertion ARE Services  
- Le groupe venu de France est en lien régulier avec les marocains par le biais de vidéoconférence sur 

internet. 
- Une restitution dans les locaux d’ASF : diffusion du documentaire, intervention des participants, questions 

/ réponses avec le public, buffet et musique marocaine.  
 

Outre les restitutions, le groupe de bénévoles est revenu du Maroc avec plein de souvenirs en tête et certains 
membres ont commencé à monter des albums photos. D’autres ont rédigé des articles sur le chantier au 
Maroc pour le journal  d’ateliers sans frontières.  
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Fiche 5 : Décembre 2007 – « Foyers de Kalyani », In de 
 

 
 
 

 
 

 
L'Inde est un vaste sous continent couvrant six foi s la surface de la France, peuplé d'un milliard 
d'habitants et caractérisé par une complexité cultu relle, des milliers d'ethnies et de langues 
différentes. Ce pays compte encore des millions de pauvres oubliés par le développement et 
malgré une économie et une industrie en croissance,  nombreux sont ceux qui fuient les 
campagnes, victimes de sécheresse ou d'inondations,  pour s'entasser dans les villes.  
Capitale de l'empire britannique jusqu'en 1911, Cal cutta a été depuis le théâtre de réformes 
sociales, culturelles et politiques. Elle compte 15  millions d'habitants et offre ses trottoirs à de 
nombreuses familles comme lieu d'habitation. C'est l'une des villes les plus concernées par le 
drame des enfants de la rue. Ces enfants, échoués d ans les gares ou dans certains quartiers de la 
ville, ont en général perdu tout contact avec leur famille. L'UNICEF avance le chiffre de 100 000 
enfants dans les rues de Calcutta, mais il reste tr ès difficile de quantifier exactement ce 
phénomène. 
�
C’est dans le cadre du partenariat avec Ashalayam q u’Ateliers Sans Frontières a mis en place un 
7ème chantier de solidarité internationale en Inde, en réponse à l’expression de besoins concrets et 
sérieux permettant la réhabilitation sociale des en fants des rues recueillis par l’association. 
�

 Porteur du projet 
 

Ateliers Sans Frontières  est une association loi 1901 visant à faciliter la réinsertion sociale et 
professionnelle de jeunes  en grande rupture sociale en menant des actions en faveur des organisations 
de solidarité nationale et internationale luttant pour la protection des enfants. Ainsi, Ateliers Sans 
Frontières embauche au sein de son atelier d’insertion professionnelle des jeunes en difficulté à travers 
son réseau élargi de partenaires sociaux (PLIE, ANPE, Missions locales, etc.). Ces jeunes travaillent au 
service des acteurs de la solidarité internationale en revalorisant du matériel informatique et sportif pour 
équiper des projets de développement. 
 
Au-delà du travail en atelier, ASF met en place des chantiers internationaux  afin de réaliser les 
infrastructures nécessaires à nos partenaires (gymnase, terrain multisports, rénovation de cuisine, 
réhabilitation d’infirmerie, installation de salle informatique…). Ces partenaires ont un point commun : 
toutes ces organisations agissent en faveur des enfants  (enfants des rues, enfants orphelins, enfants 
handicapés…) et luttent pour l’amélioration de leurs conditions de vie, leur sco larisation, leur santé 
et leur intégration sociale .  

 
 Partenaires sur ce projet 

Créée en 1987 dans le bidonville de la Cité de la Joie, Don Bosco Ashalayam  est une association 
indienne ayant pour projet la réhabilitation des enfants des rues , quels que soient leur caste, leur 
religion ou leur sexe. Ashalayam, qui signifie « les foyers de l’espoir » en sanscrit, leur donne les moyens 
de se construire leur propre avenir en leur offrant un toit ainsi que l’accès à l’éducation, à la santé et à la 
formation professionnelle. Actuellement, Ashalayam gère 22 foyers, soient environ 650 enfants de 5 à 
18 ans répartis dans les foyers selon leur age et leurs besoins. Le projet ASI 2007 a concerné les 5 
foyers situés à Kalyani (à 60 km environ de Calcutta). www.ashalayam.org 
 
En France :  
- le RIP (Résister Insister Persister) : créé en Septembre 1998, le RIP est une association socioculturelle, 
pédagogique, humanitaire et sportive située sur la commune de Fontenay sous bois. Voulant faire évoluer 
certaines réalités sociales, le RIP diffuse ses messages à travers différents projets au service d’un 
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objectif commun : sensibiliser et impliquer les jeunes dans la lutte contre le racisme et l’exclusion, en 
faveur de la solidarité et du respect des autres. Dans cette dynamique, 2 jeunes de l’association se sont 
mobilisées sur ce projet aux côtés d’Ateliers Sans Frontières.  www.rip94.com 
 
- L’association ARE Services  est un organisme d’insertion qui recrute des personnes en situation 
d’exclusion tant professionnelle que sociale et leur offre une formation, un suivi social et professionnel 
source de soutien et de conseils dans leur recherche d’emploi. Elle s’est engagée avec l’association 
Ateliers Sans Frontières sur le projet ASI 2007 en permettant à un de ses salariés de participer au projet. �

 La préparation au chantier 
 

Les deux mois qui ont précédés le chantier ont permis la préparation du groupe de bénévoles français à 
la rencontre et aux contacts quotidiens avec les enfants recueillis par l’association, aux conditions de vie sur 
place, au rythme de travail sur le chantier ainsi qu’à la vie en collectivité.  

Plusieurs réunions et évènements ont marqués cette phase de préparation et ont permis la formation 
d’un groupe uni, solidaire et respectueux de chacun des autres membres.  

 
Parmi ces évènements, le plus important est le week-end collectif : tous les 

jeunes se sont retrouvés pendant deux jours à travailler dans les locaux de 
l’association « J’interviendrais » qui se consacre à l’aide à l’autonomisation 
d’enfants autistes. Cette première expérience de vie en groupe a offert à chacun 
la possibilité de découvrir les autres et de s’investir plus en avant dans le projet. 

 
Les réunions hebdomadaires ont permis d’apporter des connaissances au 

groupe telles que des informations générales sur l’Inde, d’anticiper les animations à mettre en place avec les 
enfants, de recueillir des témoignages et d’approfondir des sujets spécifiques (par exemple, la place de la 
femme dans la société indienne…) 

 
 

 Les réalisations techniques 

Les chantiers dans les foyers de Kalyani � 
 

1/ Le terrain de volley ball : la construction de la dalle a été le chantier principal 
de ce projet. Pendant trois semaines, chacun des membres du groupe a pu 
participer à toutes les étapes de construction d’une dalle de béton d’environ 400 
m² : depuis la mise à niveau jusqu’à couler le béton en passant par le tassement et 
la pause des briques. 

�
�
2/ La rénovation des agrès : Pendant la dernière semaine, une équipe de 

bénévoles a « redonné une nouvelle vie » aux balançoires, tourniquets… situés 
devant les foyers afin de permettre aux enfants de jouer avec des jeux sûrs et 
attirants. Au programme : ponçage et peinture. 
 
 
 

3/ La réfection et la stabilisation du sentier : l’équipe s’est attelée à rénover le sentier (environ 400 m) 
reliant les différents foyers entre eux. En effet, les fortes pluies pendant la mousson l’avaient rendu 
difficilement praticable. Aussi, le groupe a remblayé, mis des gravats, disposé du sable et tassé de manière à 
araser le chemin. 

�
4/ L’aménagement de la terrasse sur le toit du foyer Asha Salvan : Les 

toits servant de lieu de regroupement pour les enfants des foyers. Ainsi, aux 
côtés des ouvriers locaux, le groupe s’est initié à la maçonnerie en posant des 
balustrades sur le toit et en effectuant le coffrage. 
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 Les échanges franco-indiens 
�
��� �  Les animations 
 

1/ Chaque soir après le chantier, une animation  était proposé par les 
bénévoles pour les enfants d’Ashalayam : du sport, des chasses aux trésors, des 
jeux, des séances linguistiques pour apprendre le « bengali » (la langue locale)…  
 
 

2/ Le premier dimanche, une grande kermesse  a été mise en place par l’équipe pour les enfants des 
foyers de Battanaghar, un autre foyer à proximité de Calcutta. Cette journée fut un moment fort au sein du 
groupe qui a du gérer collectivement ce projet pour offrir à tous les enfants présents un moment de détente et 
d’entente. 
 

 
                   
 
 
 
 
 
 
 

 
3/ Afin d’inaugurer les différents chantiers et de partager au mieux les derniers instants avec les enfants, le 

groupe a organisé les « Jeux Olympiques  de Kalyani » le dernier jour. 
  

 
��� �  Les visites 
 

Les week-ends ont été l’occasion de découvrir d’autres régions de l’Inde du Nord Est.  
Lors du premier week-end, le groupe s’est rendu à Calcutta , notamment pour aller à la rencontre des enfants 
des rues qui vivent dans la gare d’Howrah  (la plus grande gare d’Asie). L’objectif étant de permettre au groupe 
de se rendre compte du vécu des enfants d’Ashalayam.  
 
 

 Le deuxième week-end, le groupe a pris le train pour se rendre à Bénarès , 
cœur culturel et berceau de l’hindouisme, cette ville longe le Gange et est propice 
à la découverte des pratiques religieuses. Ainsi, les volontaires ont pu assister à 
des crémations et profiter des nombreux spectacles et animations présentés sur 
les « ghats » (les quais du Gange).  

�
�

 Partager son expérience au retour 
 

Après trois semaines passées en groupe, de nombreux liens se sont créés entre les bénévoles, mais 
c’est surtout une envie commune de partager et de communiquer autour de ce qu’ils ont découvert en 
Inde qui est née. Ainsi tous� les membres du projet réfléchissent à l’heure actuelle sur les différents 
moyens dont ils disposent pour faire partager leur expérience et sensibiliser les jeunes de leurs quartiers 
aux problématiques rencontrées au cours du séjour :  
Une restitution  devrait avoir lieu dans le collège du quartier de deux des jeunes participants, notamment 
par le biais d’une exposition photos et de diffusion du documentaire vidéo. 
L’organisation d’un évènement dans les locaux de la PJJ (Protection Judiciaire de la Jeunesse) est aussi au 
programme. 
Une soirée d’exposition et de témoignages  par les bénévoles dans un « café-conférence » suivi d’une 
vente d’artisanat au profit de ‘association Ashalayam.  
Une restitution aura lieu le mardi 12 février 2008 dans les locaux d’ASF. Elle comprendra la diffusion du 
documentaire , l’intervention des participants et leur réponse aux questions du public. Cet évènement se 
terminera autour d’un buffet, accompagné d’un peu de musique indienne.  
 
Outre les photos et le documentaire, chaque participant est revenu d’Inde avec plein de souvenirs en tête 
et certains bénévoles gardent contact avec le personnel de l’association et les enfants les plus âgés.  
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Utilisant cette dynamique positive, chaque bénévole s’investi dans son parcours social et professionnel 
avec l’aide des chefs de projet d’ASF et le suivi de leur conseiller d’orientation et plusieurs d’entre eux ont 
réussi à trouver leur voie dans la vie active avec un véritable projet professionnel, d’autres ont trouvé des 
structures d’insertion pour accéder à moyen terme à des formations et certains ont décidé de reprendre 
leurs études afin de réaliser leur projet de vie. 
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 Le parcours d’insertion proposé aux jeunes du « Nord » 

 L’hétérogénéité des profils des bénévoles 

 L’aménagement du site où sont implantés les foyers de Kalyani 

 La construction d’un terrain de volley-ball de 400m² 

 Un partenariat fiable et à long terme avec l’association Ashalayam  

 Le projet de solidarité internationale comme porte d’entrée pour certains jeunes participants à l’atelier 

d’ASF. 
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